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NASLOVNA STRANA I UVOD (Strane 1-7)

.1 Naslovna strana

.2 Uvod i svrha metodologije
.3 Ciljna grupa i namena

.4 Struktura dokumenta

.5 Uputstvo za koriScenje

. TRI FAZE ISTRAZIVANJA (Strane 8-14)

.1 Celoviti pristup - tri medusobno povezane faze
.2 Faza 1: Istrazivanje - prikupljanje podataka
.3 Faza 2: Analiza - razumevanje konteksta

.4 Faza 3: Vizuelizacija - komunikacija rezultata
.5 Primeri integrisane primene

PESTEL+ METODOLOGIJA (Strane 15-22)

Sta je PESTEL+ analiza?

Politic¢ki faktori - detaljna analiza
Ekonomski faktori - detaljna analiza
Socijalni faktori - detaljna analiza
Tehnoloski faktori - detaljna analiza
Ekoloski faktori - detaljna analiza
Pravni faktori - detaljna analiza
Kulturni faktori i lokalne specificénosti

. ALATI ZA ANALIZU (Strane 23-30)

.1 GeoSpatial Google Reasoning - korak po korak

.2 Mapa aktera i resursa - sistematski pristup

.3 Kontekstualni upitnici - prilagodljivi pristup
.4 Neutrosophic dijagrami - rad sa kontradikcijama
.5 Praktiéni saveti za primenu

. MATRICA UTICAJA - RADNI LISTOVI (Strane 31-38)

.1 Sta je matrica uticaja i za&to je vazna?
.2 Prazan Sablon matrice uticaja

.3 Radni list 1: Popunjavanje matrice

.4 Kvadranti analize:

- Hitne intervencije (gornji desni)
- Lake pobede (gornji levi)
- Strateski izazovi (donji desni)
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- Niskoprioritetni (donji levi)

.5 Radni list 2: Akcioni plan

.6 Primeri iz prakse

.7 Uputstvo za facilitaciju procesa

. VIZUELIZACIJA PODATAKA (Strane 39-46)

Zasto je vizuelizacija vazna?

Hijerarhija vizuelizacionih formata
Interaktivne mape - prakticéna primena
Vremenske linije - dinamicka analiza
Matrice uticaja - vizuelni prikaz
Uporedni dijagrami - komparativna analiza
Neutrosophic mreze - kompleksni odnosi
Alati za kreiranje vizuelizacija
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ETICKI ASPEKTI I PARTICIPATIVNI PRISTUP (Strane 47-54)

Zasto je etika vazna u istrazivanju?
Participativni pristup - mladi kao ko-istrazivacdi
Etic¢ki kodeks istrazivanja

Protokol za postupanje sa osetljivim informacijama
Povrat informacija zajednici

Balans mo¢i u istrazivackom procesu

Monitoring etidkih standarda

Primeri iz prakse - naucene lekcije
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PREPORUKE I IMPLIKACIJE ZA PRAKSU (Strane 55-56)

Kratkoro¢ne preporuke (0-12 meseci)
Srednjoroéne preporuke (1-3 godine)
Dugoroéne preporuke (3+ godine)
Implikacije za donosioce odluka
Merljivi indikatori uspeha

Put ka napretku
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PRILOZI I DODATNI RESURSI (Dodatak)

Upitnici za istrazivanije

Sablon za prikupljanje podataka
Budzetske Sifre i klasifikacije
GeoSpatial mapping Sablon
Matrica uticaja - prazan Sablon
Eticki kodeks istrazivanja
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METODOLOSKI OKVIR ZA KONTEKSTUALNU ANALIZU

Prakti¢ni vodié¢ za istrazivanje i analizu
omladinske politike

UvOD I SVRHA METODOLOGIJE

Ova metodologija predstavlja praktiéni alat za sve koji Zele da
razumeju i unaprede omladinsku politiku kroz kontekstualni pristup.
Namenjena je lokalnim sluzbenicima, istrazivacima, predstavnicima
mladih i nevladinim organizacijama.

Dokument sadrzi primere koji su nastali tokom analize ali i primere
ilustrativnog karaktera kao i potencijalne scenarije/indikatore na
nivou primera.

Glavni ciljevi:
e Omoguc¢iti sistematsko istrazivanje lokalnog konteksta

e Obezbediti alate za analizu koji prevode podatke u delotvorne
preporuke

e Podrzati donosSenje odluka zasnovano na dokazima

e Unaprediti participaciju mladih u kreiranju politika
Oc¢ekivani rezultati primene:

¢ Bolje razumevanje lokalnih specificénosti

e Efikasnija alokacija resursa

e Povecanje relevantnosti programa za mlade

e Merljivo poboljsSanje polozaja mladih

KOME JE NAMENJEN OVAJ VODIC?

Primarna ciljna grupa:



Lokalni sluzbenici - kancelarije za mlade, odjeljenja za
drustvene djelatnosti

Predstavnici saveta mladih - forumi, omladinske organizacije
Nevladine organizacije - koje rade sa mladima

Istraziva¢i - koji se bave omladinskom politikom

Prethodno iskustvo:

Nije potrebno prethodno istrazivacko iskustvo
Koristan osnovno poznavanje lokalne zajednice

Pozeljno razumevanje osnova omladinske politike

STRUKTURA I SADRZAJ DOKUMENTA

1.
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Tri faze istrazivanja - kompletna putanja od prikupljanja do
vizuelizacije podataka

PESTEL+ metodologija - prosSireni okvir za kontekstualnu analizu

Alati za analizu - prakti¢na uputstva za primenu

. Matrica uticaja - radni listovi za prioritizaciju

Vizuelizacija podataka - kako predstaviti nalaze

. Etic¢ki aspekti - preporuke za participativni rad

KORISTITI OVAJ VODIC?

Na¢ini koriscéenja:

Korak-po-korak - pratikite redosled poglavlija
Modularno - koristite samo odabrane alati

Referentno - pronadite specifine metode po potrebi

Saveti za uspeSnu primenu:

Zapocnite malo - prvo testirajte metodologiju na manjem projektu
Ukljucéite mlade - od samog pocetka procesa

Budite fleksibilni - prilagodite alate svom kontekstu



e Dokumentujte - belezite izazove i uspehe

TRI FAZE ISTRAZIVANJA: OD PODATAKA DO AKCIJE

CELOVITI PRISTUP - TRI MEDUSOBNO POVEZANE FAZE
DIJAGRAM TOKA PROCESA:

ISTRAZIVANJE ANALIZA VIZUELIZACIJA
Prikupljanje Razumevanje Komunikacija
podataka konteksta Trezultata

Faza 1: istrazivanje - prikupljanje podataka
Cilj faze:

Obezbediti sveobuhvatnu osnovu podataka za analizu kroz visSestruke
izvore i razlicite metode.

Metode prikupljanja podataka:

Dokumentarna analiza
e Strategije i akcioni planovi opStine
e Budzetski izves$taji ($ifre 1301, 1302)
e TzveStaji o radu kancelarija za mlade
e Evaluacije projekata i programa

Kvantitativni podaci



e Statistika (RZS) - demografija, zaposlenost
e Budzetske alokacije po programima

e UcCe8c¢e mladih u aktivnostima

e Kapaciteti infrastrukture

Kvalitativni podaci

Intervjui sa kljuénim akterima

Fokus grupe sa mladima

Terenska posmatranja

Studije slucCaja dobre prakse

Prakti¢ni saveti za fazu 1:
e "Trazite dokumente ¢ak i kada vam kazu da ne postoje"
e "Kombinujte zvanicne podatke sa terenskim zapazanjima"

e "Zapocnite sa lako dostupnim podacima, pa prosSirujte"

Faza 2: analiza - razumevanje konteksta

Cilj faze:

Transformisati sirove podatke u dubinske uvide i razumlijive
obrasce kroz analiticke okvire.

Analitidéki okviri:
PESTEL+ analiza

e Politc¢ki, Ekonomski, Socijalni, Tehnolos$ki, EkoloSki, Pravni
faktori

e Kulturni faktori i lokalne specificnosti
e Identifikacija kljuénih pokretada i barijera
Dve ose analize
e OSA 1: VREME - istorijska perspektiva, trendovi, buduce vizije

e OSA 2: PROSTOR - geografska distribucija, urbani vs. ruralni
konteksti
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Matrica uticaja
e Snaga uticaja faktora (Nizak/Srednji/Visok)
e Prioritet intervencije (Nizak/Srednji/Visok)

e Vizuelna prioritizacija akcija

Praktiéni saveti za fazu 2:
e "Kombinujte dokumente, budzete i ankete za celovitu sliku"
e "Trazite kontradikcije - one otkrivaju stvarne probleme"

e "Povezite kvantitativne podatke sa kvalitativnim uvozima"

Faza 3: vizuelizacija - komunikacija rezultata
Cilj faze:

Preto¢iti slozene analize u razumljive i deljive formate za razlidite
publike.

Formati vizuelizacije:
Interaktivne mape

e Prostorna distribucija resursa i potreba

e "Mrtve zone" u pokrivenosti uslugama

e Zone dostupnosti javnim prevozom
Vremenske linije

e Istorijski razvoj politika i programa

e Uticaj kijuénih dogadaja na omladinsku politiku
Matrice i dijagrami

e Matrice uticaja za donoSenje odluka

e Uporedni dijagrami izmedu opStina

e Neutrosophic mreze za kompleksne odnose
Prakti¢ni saveti za fazu 3

e "Prilagodite format publici - sluzbenici vs. mladi"
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e "Koristite jednostavne infografike za S$iru javnost'

e "Interaktivni formati omogucavaju dubinsko istrazivanje"

PRIMER INTEGRISANE PRIMENE:

Opstina X - Problem: Niska participacija mladih

1. ISTRAZIVANJE: Ankete pokazuju da 70% mladih ne zna za postojanje

Saveta mladih

2. ANALIZA: PESTEL otkriva da su svi resursi u centru, dok mladi
zive u prigradskim naseljima

3. VIZUELIZACIJA: Mapa pokazuje "mrtve zone" bez ikakvih informacija

0 aktivnostima

Rezultat: Kreiran mobilni informativni servis za prigradska naselja

PREPORUKE ZA USPESNU IMPLEMENTACIJU:
1. Budite dosledni - pratite sve tri faze
2. Budite fleksibilni - prilagodavajte metode kontekstu
3. Budite inkluzivni - ukljucujte mlade u svaku fazu
4. Budite transparentni - delite nalaze sa svim akterima

Sledecée: Detaljno uputstvo za PESTEL+ metodologiju - kako sprovesti
kontekstualnu analizu korak-po-korak.
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PESTEL+ METODOLOGIJA - KORAK PO KORAK

STA JE PESTEL+ ANALIZA?

PESTEL+ je proSireni analiticéki okvir koji omogucéava sistematsko
istrazivanje spoljnih faktora koji uticdu na omladinsku politiku.
Tradicionalni PESTEL je proSiren sa kulturom i lokalnim
specific¢nostima.

STRUKTURA PESTEL+ OKVIRA:

Politic¢ki faktori

Ekonomski faktori

Socijalni/Drustveni faktori

Tehnoloski faktori

Ekoloski faktori

Pravni faktori

Kulturni faktori + Lokalne specificénosti

P - politicdki faktori - detaljna analiza
Kljuéna pitanja:

e Da 1i op$tina ima usvojenu strategiju za mlade?

e Kakav je nivo ukljucenosti mladih u donoSenje odluka?

e Koji su kljuéni politic¢ki akteri i kakvi su njihovi stavovi?
o Kakva je saradnja sa nacionalnim institucijama i fondovima?

Metode prikupljanja podataka:
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e Analiza strateSkih dokumenata
e Intervjui sa predstavnicima vlasti
e Pregled sastanaka i odluka Saveta mladih

e Mapiranje politi¢kih aktera

Sablon za beleZenje:

StrateSki okvir Da/Ne - godina usvajanja

Iznos RSD

Broj ¢lanova,broj sastanaka/godisnije

Politicka podrsSka 1-5

E - ekonomski faktori - detaljna analiza
Kljuéna pitanja:

e Kakva je stopa nezaposlenosti mladih?
e Koje su glavne privredne grane i kakav je njihov potencijal?
e Da 1i postoje programi podr$ke preduzetnis$tvu mladih?
e Kakve su moguc¢nosti za stipendije i prakse?
Metode prikupljanja podataka:
e Analiza statisticékih podataka (RZS)
e Intervjui sa lokalnim privrednicima
e Pregled programa zapo$ljavanja i obuka

¢ Mapiranje ekonomskih resursa

Sablon za belezenije:

NEZAPOSLENOST %
MLADIH

GLAVNE PRIVREDNE lista
GRANE
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PREDUZETNICKI Broj,tip

Dostupnost,broj

S - socijalni faktori - detaljna analiza
Kljuéna pitanja:

e Kakvi su demografski trendovi (odliv mladih, starosna struktura)?
e Kakve su obrazovne moguc¢nosti i saradnja Skola i privrede?
e Koji su najznaajniji dru$tveni problemi?
e Da 1i postoje sigurna mesta za marginalizovane grupe?
Metode prikupljanja podataka:
e Demografska analiza
e Fokus grupe sa mladima
e Intervjui sa socijalnim radnicima
e Terenska posmatranja

Sablon za belezenije:

DEMOGRAFSKI ODLIV % godisnje

OBRAZOVNE Broj sSkola, programi
MOGUCNOSTI

Lista,intezitet

SIGURNA MESTA Lista,dostupnost

T - tehnoloski faktori - detaljna analiza
Kljuéna pitanja:

e Kakva je digitalna infrastruktura (posebno u ruralnim sredinama)?

e Kako su opremljene Skole i omladinski klubovi?
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e Koliki procenat mladih poseduje digitalne vesStine?

e Da 1i postoje IT obuke i podr$ka za startape?
Metode prikupljanja podataka:

e Testiranje internet infrastrukture

¢ Inventura opreme u Skolama i klubovima

¢ Ankete o digitalnim veStinama

e Mapiranje IT resursa

Sablon za beleZenje:

INTERNET Brzina,pokrivenost
INFRASTRUKTURA

Racdunari/100 daka,stanje

% mladih sa osnovnim veStinama

IT OBUKE Dostupnost, frekvencija

E - ekolosSki faktori - detaljna analiza
Klju¢na pitanja:

e Koliko su mladi ukljuceni u ekolosSke projekte?
e Da 1i postoje zelene inicijative koje angazuju mlade?
e Kakvi su ekolos$ki izazovi i kako uticu na mlade?
e Da 1i se razvijaju "zeleni poslovi"?
Metode prikupljanja podataka:
e Analiza ekolo$kih projekata
e Intervjui sa ekolosSkim aktivistima
e Terenska posmatranja zivotne sredine

e Mapiranje zelenih povr$ina

Sablon za beleZenje:
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EkoloSki projekti [broj/ucesce mladih]

[lista, aktivnost]

[lista/uticajl

Zeleni poslovi [dostupnost/broj]

L - pravni faktori - detaljna analiza
Kljuéna pitanja:

e Da 1i se Zakon o mladima sprovodi u praksi?
¢ Imaju 1li mladi pristup besplatnoj pravnoj pomoc¢i?
e Kakvi su mehanizmi za zastitu prava mladih?
e Kakva je saradnja sa policijom?
Metode prikupljanja podataka:
e Analiza pravnih dokumenata
e Intervjui sa pravnicima
e Ankete o poznavaniju prava

e Pregled prijava krsSenja prava

Sablon za belezenije:

SPROVODENJE ZAKONA DA/DELIMICNO/NE

Dostupnost/kvalitet

Lista/efikasnost

SARADNJA SA 1-5
POLICIJOM

+ - Kulturni faktori i lokalne specifidnosti
Kljuéna pitanja:
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e Koliko su mladi ukljuceni u kulturni zivot?

e Da 1i postoje sukobi izmedu tradicije i modernih trendova?

e Koje su jedinstvene lokalne specificénosti?

e Da 1i se kulturno naslede iskoriséava za angazovanje mladih?

Metode prikupljanja podataka:

Analiza kulturnih dogadaja

Fokus grupe o kulturnim vrednostima

Terenska istrazivanja lokalnih specificnosti

Sablon za belezenije:

Intervjui sa kulturnim radnicima

KULTURNI DOGADPAJI DA/NE

KULTURNE VREDNOSTI Tradicionalne/moderne
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ALATI ZA ANALIZU - PRAKTICNA UPUTSTVA

Geospatial google reasoning - korak po korak
Svrha alata:

Mapiranje prostornih odnosa i identifikacija "mrtvih zona" u
pokrivenosti uslugama

Korak 1: Priprema baze podataka

e |okacije omladinskih klubova i centara

o Adrese sSkola i obrazovnih ustanova

e Sportski i rekreativni objekti

e Rute javnog prevoza

e Zona stanovanja mladih (po mesnim zajednicama)

Korak 2: Kreiranje slojeva u Google Maps/Google Earth

Sloj 1
A Omladinski klubovi

W Obrazovne ustanove
® Sportski objekti

Sloj 2

® Zone sa visokom koncentracijom mladih
¥ Podru¢ja sa visokom nezaposlenoScu

Sloj 3
M Nedostatak javnog prevoza
/\ LoSe putne veze
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Korak 3: Analiza zona dostupnosti

METODA: Crtanje krugova dostupnosti

e 15-minutna Setnja od kljucnih resursa
e 30-minutna voznja javnim prevozom
e Identifikacija podruc¢ja izvan zona

Primexr: OpStina Vranje

Nalaz: Svi resursi koncentrisani u centru, periferna naselja imaju 0%
pokrivenosti

Akcija: Kreiran mobilni omladinski servis za prigradska naselja

Mapa aktera i resursa - sistematski pristup
Svrha alata:

Identifikacija svih relevantnih subjekata i analiza mreze njihovih
odnosa

Korak 1: Identifikacija aktera

ST i

+ Kancelarije za mlade + Omladinske organizacije + Uli¢ne umetnicke grupe + Lokalni lideri
+ Savet za mlade + Kulturna udruzenja ¢ Muzicéki bendovi ¢ Uticajni nastavnici
+ 8kole i fakulteti + Sportske organizacije + Sportske ekipe + Volonteri

Centar za socijalni rad

Korak 2: Analiza mreze odnosa
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—w —x— KONFLIKTNA SARADNJA

---------- POVREMENA SARADNJA

CESTA SARADNJA

Korak 3: Inventura resursa

Finansijski resursi e Budzetska sredstva (Sifre 1301,1302)
e Projekti donatora
e Sopstveni prihodi organizacija

Prostorni resursi e Koristi se optimalno
e Nedovoljno iskorisc¢eno
e Ne koristi se uopSte

Primer: Novi Sad

Nalaz: Preko 50 organizacija, ali fragmentirana saradnja

Akcija: Kreirana digitalna platforma za umrezavanje

Kontekstualni upitnici
Svrha alata:

Prikupljanje specifiénih podataka prilagodenih lokalnom kontekstu

Principi kreiranja upitnika:

ZA SVAKU OPSTINU SE KREIRAN SPECIFICAN UPITNIK

21



Pitanja o Pitanja o Pitanja o

poljoprivredi, prekvalifikacijama, konkurenciji
ruralnom turizmu zelenim poslovima resursa,
specijalizaciji

RURALNA OPSTINA INDUSTRIJSKA OPSTINA URBANA OPSTINA

Struktura upitnika po grupama:

Upitnik za “Kako se planiraju budzetska sredstva za mlade?”
sluzbenike “Koji su najvec¢i izazovi u sprovodenju Zakona o
mladima?”

“Da 1i zna$ za postojanje Saveta za mlade?”
“Koje su tri najvecée prepreke za tvoj razvoj?”

UlohRu bl G-I I mAVAL-o[IM “Da 1i ste spremni da nudite prakse mladima?”
“Koje veStine trazite od mladih zaposlenih?”

Primer: Ops$tina Cidevac

Specifiéna pitanja:
e "Kako nedostatak javnog prevoza utife na pristup obrazovanju?"

e "Da 1i bi razvoj ruralnog turizma motivisao mlade da ostanu?"

Neutrosophic dijagrami - rad sa kontradikcijama
Svrha alata:

Prikaz slozenih i kontradiktornih realnosti koje prevazilaze binarnu
logiku

T-I-F Model (Truth-Indeterminacy-Falsehood):
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T e Formalni uspeh projekta
STEPEN ISTINITOSTI e Doslednost u sprovodenju

e Neizvesnost dugoroc¢nog uticaja
STEPEN e TeSkoc¢a merenja efekta
NEODREDENOSTI

e Percepcija nekorisnosti od strane mladih

STEPEN LAZNOSTI e Razlike izmedu planiranog i ostvarenog

Primexr primene: Omladinski klub

formalno aktivan, redovne aktivnosti

neizvestan dugoroéni opstanak

deo mladih ga dozivljava neinspirativnim

Prednosti pristupa:

e Prikazuje kompleksnost bez pojednostavljivanja
e Omogucava rad sa nesigurnosScu

e Pomaze u donosSenju balansiranih odluka

PRAKTICNI SAVETI ZA PRIMENU ALATA

Preporuke za uspeSnu primenu:
1. Zapoénite jednostavno - prvo GeoSpatial, pa ostali alati
2. Kombinujte alati - mapa aktera + kontekstualni upitnici
3. Uklju¢ite mlade u koriscenje alata
4. Dokumentujte proces za buduc¢a unapredenja

Cesti izazovi i resenja:
e Nedostatak podataka > zapoCnite sa terenskim istrazivanjem
e Otpornost na promene > demonstrirajte brze uspehe

e Vremensko ogranicenje > fokusirajte se na kritic¢ne faktore



Sledece: Radni listovi i Sablon-i za neposrednu primenu alata

Matrica uticaja - radni listovi za prioritizaciju

STA JE MATRICA UTICAJA I ZASTO JE VAZNA?

Matrica uticaja je jednostavan ali moc¢an alat za donoSenje odluka koji
kombinuje:

e Snagu uticaja faktora na polozaj mladih

e Prioritet intervencije na osnovu hitnosti i moguénosti uticaja
Prednosti koriscenja:

e Vizuelno mapiranje kompleksnih problema

e Jasna prioritizacija ogranicéenih resursa

e Uklju€ivanje svih aktera u proces odluc¢ivanja

e Pracéenje promena prioriteta tokom vremena

Prazan Sablon matrice uticaja
UPUTSTVO ZA POPUNJAVANJE:

Korak 1: Listajte sve identifikovane faktore iz PESTEL+ analize
Korak 2: Za svaki faktor procenite snagu uticaja (1-10)
Korak 3: Procenite prioritet intervencije (1-10)

Korak 4: Pozicionirajte faktore u odgovarajuc¢i kvadrant
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RADNI LIST 1: POPUNJAVANJE MATRICE

Faktori za evaluaciju:

FAKTOR ' SNAGA UTICAJA | PRIORITET
(1-10)  INTERVENCIJE
| ' (1-10)

 KVADRAT

Visoka
nezaposlenost

LoSa digitalna
infrastruktura

Demografski
odliv mladih
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Nepostojanje
Saveta za

Nedostatak
kulturnih
dogadaja

Slava saradnja
Skola i
privrede

Ogranicen
javni prevoz

Kvadrant 1: gornji desni - hitne intexrvencije
Karakteristike:

e Visok uticaj na polozaj mladih

e Visok prioritet za intervenciju

¢ Fokus resursa i neposredne akcije
Primeri faktora:

e Visoka nezaposlenost mladih (25%+)

e Odsustvo osnovnih omladinskih usluga

e Kriticéni zdravstveni/sigurnosni problemi
Preporucene akcije:

e Odmah: Alokacija hitnih sredstava

e Kratkoroéno: Kreiranje radnih grupa

e Srednjoroc¢no: Razvoj ciljanih programa

Kvadrant 2: gornji levi - lake pobede
Karakteristike:

e Nizak uticaj na ukupni polozaj mladih
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e Visok prioritet zbog lake reSivosti

e Brzi uspesi za izgradnju poverenja
Primeri faktora:

e Popravka WiFi-a u omladinskom klubu

e Organizovanje jednodnevnih kulturnih dogadaja

e Poboljsanje komunikacije o postojec¢im uslugama
Preporucene akcije:

e Odmah: ReSavanje uz minimalne resurse

e Kratkoro¢no: Komunikacija uspeha

e Srednjoroc¢no: Iskoristiti zamah za kompleksnije izazove

Kvadrant 3: DONJI DESNI - STRATESKI IZAZOVI
Karakteristike:

e Visok uticaj na polozaj mladih

e Nizak prioritet zbog kompleksnhosti

e Dugorocni strateski pristup neophodan
Primeri faktora:

e Demografski odliv mladih

e Strukturalna ekonomska tranzicija

e Promena kulturnih vrednosti
Preporucene akcije:

e Kratkoroéno: Istrazivanje i planiranije

e Srednjoro€no: Pilot projekti i testiranije

e Dugorocno: Sveobuhvatne strategije

Kvadrant 4: donji levi - niskoprioritetni
Karakteristike:

e Nizak uticaj na polozaj mladih
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e Nizak prioritet za intervenciju

e Trenutno ne zahtevaju akciju
Primeri faktora:

¢ Manji nedostaci u infrastrukturi

e Nedostatak jednog festivalskog dogadaja

e Estetski problemi manjeg znacaja
Preporucene akcije:

e Monitoring bez direktne akcije

e Reevaluacija na svakih 6-12 meseci

e Prioritetizacija samo ako se situacija promeni

Radni list : akcioni plan na osnhovu matrice
Kreiranje konkretnih akcionih planova:

FAKTOR: Visoka nezaposlenost mladih (Gornji desni kvadrant)

VREMENSKI AKCIJE ODGOVORNI INDIKATORI
OKVIR
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@-3 meseca

12+ meseci

Kreiranje radne Kancelarija za Sastanak sa

grupe za mlade formalnim izvesStajem
zapos$Sljavanje

Mapiranje Lokalna Lista 20+ prilika
poslovnih privreda

prilika

Program obuke i Skole + 50 mladih ukljuceno
praksi kompanije U program

Monitoring i Svi akteri Smanjenje stope
evaluacija nezaposlenosti

PRIMER: PANCEVO

Pocetna matrica (2024):

VISOK PRIORITET
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VISOK UTICAJ

’ ‘
. Visoka nezaposlenost
LoSa
komunikacija 'S
L 2 Nedostatak ve$tina
Manjak
informacija
L
Demografski
2 L 2 odliv
Estetski Tranzicija
problemi
4
Manji festivali
C C—=====C==C=—=0C e
2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Rezultati nakon 12 meseci:

ZaposSljeno 120 mladih kroz programe obuke
Smanjenje nezaposlenosti sa 28% na 19%
PoboljSana komunikacija - 60% vece ucesSc¢e mladih

Demografski odliv smanjen sa 8% na 5%

Uputstvo za facilitaciju procesa
Ukljuéivanje aktera:

Mladi: Percepcija uticaja i prioriteta
Sluzbenici: Institucionalni kapaciteti i ogranicenja
Privreda: Ekonomske moguc¢nosti i potrebe

NVO: Iskustvo iz projekata i programa

Proces facilitacije:

1.

2
3.
4

Individualno rangiranje (1@ min)

. Grupna diskusija o razlikama (2@ min)

Konsenzus o pozicioniranju (15 min)

. Kreiranje akcionih planova (25 min)

Saveti za uspeSnu facilitaciju:

Koristite flip-¢art za vizuelnu prezentaciju
Postavljaju pitanja "zas$to" za razumevanje razlika
Dokumentujte obrazlozenja za svaki faktor

Planirajte reviziju na svakih 6 meseci

LISTA ZA PROVERU:

Popunjena PESTEL+ analiza sa faktorima
Ukljuéeni svi relevantni akteri u proces

Faktori pozicionirani u odgovarajuc¢e kvadrante
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e Kreirani konkretni akcioni planovi
e Definisani merljivi indikatori uspeha
e Usvojen mehanizam za pracdenje i reviziju

Sledece: Tehnike vizuelizacije podataka - kako predstaviti nalaze
razlié¢itim publikama

VIZUELIZACIJA PODATAKA - KOMUNIKACIJA REZULTATA

ZASTO JE VIZUELIZACIJA VAZNA?

Podaci postaju delotvorni tek kada se razumeju. Vizuelizacija sluzi
kao most izmedu kompleksnih analiza i konkretnih akcija.

Prednosti dobre vizuelizacije:
e Brzinsko razumevanje slozenih problema
e LakSe donoSenje odluka zasnovano na dokazima
e Efektivnija komunikacija sa razlic¢itim publikama

e Povecanje angazovanja svih aktera

HIJERARHIJA VIZUELIZACIONIH FORMATA
NIVO 1: Interaktivni alati (za istrazivacde i analiticare)

Primeri:
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e QGIS projekti sa svim slojevima podataka
e Tableau/Power BI dashboardi
e Interaktivne Google mape

Prednosti

e Kompletnha kontrola nad podacima
e Moguc¢nost dubinske analize
e Dinamicko filtriranje

NIVO 2: Pojednostavljene interaktivne prezentacije (Za donosioce
odluka)

e Power BI kontrolne table sa kljuénim metrikama

e Klikabilne mape sa osnovnim slojevima
e Interaktivni dijagrami odnosa

e Brzo donosSenje odluka
e Fokus na kljuc¢ne indikatore
e Laka navigacija

NIVO 3: Statiéni infografici (za Siru javnost i medije)

Primeri:

e Jednostavne infografike sa kljuénim nalazima
e Matrice uticaja kao slike
e Uporedni dijagrami opStina
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e Brzo Sirenje informacija
e Razumljivost bez tehnickog znanja
e Pogodno za drusStvene mreze

NIVO 4: Fizicke instalacije (Za direktnu participaciju)

Primeri:

e Velike Stampane mape opS$tine u omladinskom klubu
e Nalepnice za oznacCavanje problema i predloga
e TInteraktivne zidne instalacije

e Direktno ukljucéivanje mladih
e Percpecija u javnom prostoru
e Podsticanje dijaloga

Interaktivne mape - prakticéna primena
Slojevi za analizu omladinske politike:

SLOJ 1: RESURSI (Zelena legenda)
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m Omladinski klubovi

VN
\7 Obrazovne ustanove

m Sportski objekti
o’ Kulturne ustanove

V Javne biblioteke

SLOJ 2: DEMOGRAFIJA (Toplotna mapa)

©) Obrazovni profil

p Migracioni trendovi

g Stope nezaposlenosti

D Gustina mladih stanovnika

SLOJ 3: DOSTUPNOST (Zonska analiza)
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Mxtve zone bez pristupa

\ 30 minuta voznje javnim prevozom

15 minuta Setnje

Primexr: Mapa Novog Sada
Nalaz: 80% resursa u centru, 20% u prigradskim naseljima

Akcija: Kreiranje mobilnih omladinskih servisa za periferiju

Vremenske linije - dinamicka analiza
Slojevi vremenske linije:

MAKRO NIVO: Nacionalni okvir

e Promene zakonske regulative
¢ Nacionalne strategije
e Kljuéni politicki dogadaji

MEZO NIVO: Lokalni razvoj

e Usvajanje lokalnih strategija
e Otvaranje/zatvaranje resursa
e Promene u budzetskoj alokaciji
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MIKRO NIVO: Projekti i programi

e Pokretanje programa
e FEvaluacije i revizije
e Uticaj na polozaj mladih

Funkcionalnosti:
e Klik na dogadaj > Pristup relevantnim dokumentima
e Filter po kategorijama > Fokus na specifiéne aspekte

e Uporedni prikaz > VisSe opStina istovremeno

Matrice uticaja - vizuelni prikaz
Format za razlic¢ite publike

ZA DONOSIOCE ODLUKA:
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BOJE I SIMBOLI:
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HITNE SREDNJI
PRIORITET

INTERVENCIJE
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NIZAK MONITORING
PRIORITET BEZ AKCIJE

Uporedni dijagrami - komparativna analiza

Tipovi dijagrama za razlicéite svrhe:

HISTOGRAM BUDZETA:

Op&tina A ............ 1.200.000 dinara

Op$tina B . . . . . . . . 800.000 dinara

oestina ¢ N HENNNINNNEE NN EEEEEEEEER > 000 dinara

RADAR DIJAGRAM PESTEL FAKTORA:
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Politika

Pravo Ekonimija

Ekologija brustvo

Tehnologija

STACKED BAR CHART - RASPODELA BUDZETA:

opstina A [N

PLATE PROGRAMI INFRASTRUKTURA
stina & [N
Opstina B
PLATE PROGRAMI INFRASTRUKTURA
w -
ops.tlna c PLATE PROGRAMI INFRASTRUKTURA

Neutrosophic mreze - kompleksni odnosi
Vizuelizacija T-I-F vrednosti

CVOROVI (Akteri):

39



SAVET ZA MLADE

THRUTH (T)
Istina
T80%
formalno aktivan
I160%
neizvestan uticaj
F40%
nizak legitimitet
I < O > F
T
INDETERMINACY(I) FALSEHOOD (F)
Neizvesnost Zabluda
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VEZE (Saradnja):
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— v — 2 —  KONFLIKTNA SARADNJA
---------- POVREMENA SARADNJA

CESTA SARADNJA

Primer: Novi Sad pre formiranja OPENS
Nalaz: NVO jako povezane sa gradom, ali slaba saradnja medu NVO

Akcija: Kreiranje platforme za umrezavanje nevladinih organizacija
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Alati za kreiranje vizuelizacija
Besplatni alati:

Google My Maps - interaktivne mape
Datawrapper - jednostavni dijagrami
Canva - infografike

RawGraphs - naprednije vizuelizacije

Placeni alati:

Tableau - profesionalne kontrolne table sa podacima
Datawrapper - jednostavni dijagrami

QGIS - prostorne analize

Adobe Creative Suite - dizajn infografika

Preporuke za izbor alata:

Poénite besplatno - testirajte pristup
Razmislite o publici - ko ¢e koristiti vizuelizacije
Vodite racCuna o odrzivosti - ko ¢e odrzavati

Planirajte skaliranje - buduce potrebe

LISTA ZA PROVERU:

Identifikovana ciljna publika
Odabran odgovarajuc¢i format
Podaci provereni i validirani
Dizajn prilagoden publici
Kreirana kratka objasnjenja
Omogucéen feedback od korisnika

Planirano azuriranije
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ETICKI ASPEKTI I PARTICIPATIVNI PRISTUP

ZASTO JE ETIKA VAZNA U ISTRAZIVANJU?

Istrazivanje omladinske politike nije neutralan proces - direktno
utice na zivote mladih i moc¢ne odnose u zajednici.

Kljuéni eticki principi:
e PoStovanje autonomije - mladi su nosioci iskustva, ne samo
ispitanici
e Korist i ne-$teta - istrazivanje mora doneti korist, a izbeci
Stetu

e Pravda - ukljuéivanje marginalizovanih glasova

e Transparentnost - jasni ciljevi i koriscenje podataka

Participativni pristup - mladi kao ko-istrazivaci
Od ispitanika do partnera:

TRADICIONALNI PRISTUP

> Konceptualizacija > Implementaciija > > Zakljucéak

PARTICIPATIVNI PRISTUP
P> [ ZAJEDNICKA P> | ZAJEDNICKA ZAJEDNICKA] P> [ZAJEDNTCKE
+ Konceptualizacija Implementaciija Preporuke

Nivoi participacije mladih:

NIVO 1: KONSULTACIJE (Pocetni nivo)

e Ankete i fokus grupe
e Povratne informacije o predlozima
e Mladi kao izvori informacija

NIVO 2: SARDNJA (Sredniji nivo)
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Zajedni¢ko planiranje istrazivanja
Mladi kao asistenti u prikupljanju podataka
Zajednic¢ka interpretacija nalaza

NIVO 3: KO-KREACIJA (Napredni nivo)

Svi 1iéni podaci se anonimizuju
Identifikacioni brojevi umesto imena
Bez povezivanja odgovora sa pojedincima
Sigurno c¢uvanje podataka

MLADI KAO ZAJEDNICKO VLASNISTVO | JPODJEDNAKA ODGOVORNOST
KO-ISTRAZIVACI NAD PROCESOM

Etidki kodeks istrazivanja
ZasStita podataka ispitanika:

Princip anonimnosti:

Svi 1iéni podaci se anonimizuju
Identifikacioni brojevi umesto imena
Bez povezivanja odgovora sa pojedincima
Sigurno c¢uvanje podataka

Informisani pristanak

Sta mora sadrzati

Jasno objasnjenje svrhe istrazivanja
Objasnjenje kako ¢ée se podaci koristiti
Pravo na povlacenje u bilo kom trenutku
Pravo na povlacenje u bilo kom trenutku
Kontakt informacije istrazivaca
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e Potpis ispitanika i istrazivaca

Primer obrasca informisanog pristanka:
SAGLASNOST ZA UCESCE U ISTRAZIVANJU

___________________________ , saglasan/saglasna sam da ucéestvujem

u istrazivanju "Analiza konteksta omladinske politike".

Razumem da:
+ Moji odgovori ¢e biti anonimni
« Mogu da odustanem u bilo kom trenutku

+ Podaci ¢e se koristiti za kreiranje boljih politika

Rezultati ¢e biti javno dostupni

Protokol za postupanje sa osetljivim informacijama
Prepoznavanje osetljivih tema:

« Mentalno zdravlije i psihosocialni problemi
« Porodi¢ne i licne krize

- Ekonomska ranjivost

« Iskustva diskriminacije ili nasilja

+ Politéki osjetljivi stavovi

Postupak za osetljive situacije
Preventivne mere:

e Obuka istrazivaca za rad sa osetljivim temama
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e Jasno oznaCavanje osetljivih pitanja u upitnicima

e Mogucnost preskakanja pitanja
Reagovanje tokom istrazivanja:

e Prekid intervjua ako je potrebno

e Pruzanje informacija o dostupnoj podrsci

e Pradenje i podrSka nakon istrazivanja
Post-istrazivacke mere:

e Debriefing sesije sa ucéesnicima

e Povezivanje sa servisima podr$ke po potrebi

e Pradéenje blagostanja ucCesnika

POVRAT INFORMACIJA ZAJEDNICI

Princip: "Nista o nama bez nas"

Formati vracanja rezultata:

PISANI IZVESTAJ:

- Kratak sazetak za $iru javnost (2 strane)
+ Detaljni metodoloski izvestaj (15+ strana)

+ Preporuke za akciju (poseban dokument)

DIGITALNI RESURSI:

« Interaktivna platforma learn.youth.rs
- Video sazeci nalaza

« Download baza podataka

+ Online dashboard za pracenje

LICEM U LICE:
+ Zajednicke radionice prezentacije nalaza

« Fokus grupe za diskusiju preporuka
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« Javni tribini sa donosiocima odluka

« Izlozbe i instalacije u javnom prostoru

Balans moéi u istrazivackom procesu
Prepoznavanje i uravnotezavanje moc¢nih odnosa

Mo¢ istrazivacda:
- Kontrola nad metodologijom
+ Odluc¢ivanje o koriséenju podataka

- Ekspertski autoritet

Mo¢ ucesnika:
- Ekspertiza iz iskustva
« Kontrola nad 1liénim pricama

+ Moguénost uticaja na konacne preporuke

Strategije za uravnotezavanje:

e Zajednicko odluc¢ivanje o metodologiji
e Rotacija uloga tokom procesa

e Jasno definisanje prava i odgovornosti

e Redovne refleksivne sesije o mo¢nim odnosima

Monitoring etic¢kih standarda
Provera tokom procesa

PRE ISTRAZIVANJA:
e Eticki odobrenje (ako je potrebno)
e Obuka istrazivaca

e Testiranje metoda sa malom grupom
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TOKOM ISTRAZIVANJA:

Redovne provere blagostanja uéesnika
Dnevnik etic¢kih izazova

Adaptacija metoda po potrebi

POSLE ISTRAZIVANJA:

Evaluacija etickih aspekata procesa
Povratne informacije od ucesnika

Dokumentovanje nauc¢enih lekcija

PRIMERI

Studija slucaja Pancevo:

Mladi angazovani kao terenski istrazivaci
Zajedniéki kreirani upitnici sa jezikom mladih

Radionice validacije nalaza sa razliéitim grupama mladih

Rezultat: Vec¢a relevantnost preporuka i povec¢ano vlasnisStvo mladih nad
procesom

Izazovi i reSenja:

Problem: Niska participacija marginalizovanih grupa

ReSenje: Angazovanje peer istrazivaca iz tih grupa

Rezultat: Povecanje uceSc¢a za 60%

LISTA ZA PROVERU ZA ETICKU DIMENZIJU:

Svi u€esnici dali informisani pristanak
Anonimizovani svi 1iéni podaci
Obezbedena podrSka za osetljive teme
Mladi ukljuéeni u dizajn i analizu

Plan povrata rezultata zajednici

Mehanizam za reSavanje prituzbi
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e Evaluacija etic¢kih aspekata procesa

"Kontekstualizacija ne omogucava ekspertima da opravda odluke pasivnog
dela stanovnistva... veé¢ da aktivira stanovnisStvo da se kroz
neformalne grupe i udruzenja ukljuéi u oblikovanje politika."

PREPORUKE I IMPLIKACIJE ZA PRAKSU

Kratkoro¢ne preporuke (0-12 meseci)
1. Kontekstualni Akcioni Planovi

Akcija: Zahtevati od svake opStine da uz postojecu strategiju obavezno
usvojli Kratkoroéni Kontekstualni Akcioni Plan (KAP)

Implementacija

SADRZAJ KAP-A:

+ Maksimalno 5 prioritetnih ciljeva specifiénih za opS$tinu
- Jasno definisani, merljivi indikatori uspeha

+ Precizni budzetski izvori (ukljuéujuc¢i Sifre 1301, 1302)

- Rokovi za realizaciju i odgovornosti

UMESTO: "PoboljSati zapo$ljavanje mladih"

KAP: "Smanjiti stopu nezaposlenosti mladih u ruralnim naseljima za 10%
kroz program obuke za 50 mladih u sektoru organske poljoprivrede i
ruralnog turizma do kraja 2025."

2. Participativno Budzetiranje za Mlade
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Akcija: Dodeliti odredeni procenat opS$tinskog budzeta namenjenog
mladima (10-15%) na upravljanje od strane samih mladih

Implementacija:

PROCES:

1. Formiranje radnih grupa mladih
Strucna podrska za pisanje projektata

2

3. Javni poziv i evaluacija predloga

4. DonoSenje odluka o dodeli sredstava
5

. Transparentno pracdenje realizacije

Oc¢ekivani ishod:
e Direktno ukljucivanje mladih u donoSenje odluka
e Podsticanje preduzetnisStva i gradanske aktivnosti
e Projekti koji direktno odrazavaju stvarne potrebe

e "Aktiviranje stanovnisStva i vracanje eticke dimenzije
demokratiji"

Srednjorocne preporuke (1-3 godine)
1. Obrazovanje sluzbenika za kontekstualni pristup

Akcija: Razviti i implementirati obavezni program obuke za sve
sluzbenike koji rade na poslovima omladinske politike

Implementacija
SADRZAJ OBUKE:

+ Praktiéne radionice korisSc¢enja alata (PESTEL, Dve Ose, GeoSpatial
Reasoning)

« Analize studija slucCaja iz prakse
« Izrada kontekstualnih akcionih planova za test-opStine

« Rad na konkretnim lokalnim sluc¢ajevima



Ocekivani ishod:

e Stvaranje kriticéne mase struc¢njaka koji mogu samostalno da
primenjuju kontekstualni pristup

e Sprecavanje povratka Sablonizacije

e Obezbedivanje odrzivosti metodologije

2. Razvoj Lokalnih Monitoring Sistema

Akcija: Kreirati jednostavne, ali efikasne digitalne platforme za
pracenje implementacije omladinske politike

Implementacija:

KARAKTERISTIKE PLATFORME:

« Prilagodena lokalnim kapacitetima

+ Moguc¢nost unosa podataka o realizaciji aktivnosti

- Pracenje trosSkova i postignutih rezultata

- Javno dostupni dashboard sa graficima i kratkim opisima

« Automatsko generisanje izveStaja

Oc¢ekivani ishod:
e Kontinuirano pracenje napretka
e Pravovremeno otkrivanje problema
e Povecanje transparentnosti
e Stvaranje baze podataka za buduce planiranje i evaluaciju

e ReSavanje problema "nemoguc¢nosti merenja uticaja"

Dugoroéne preporuke (3+ godine)
1. Reforma Strateskog Planiranja
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Akcija: Revidirati metodologiju izrade nacionalnih i lokalnih
strategija za mlade

Implementacija:

NOVE SMERNICE ZA STRATEGIJE:

a) Obavezna kontekstualna PESTEL analiza kao pocetna faza
b) Mapiranje aktera i resursa

c) Definsanje ciljeva kroz matricu uticaja

d) Integracija vremenske i prostorne ose

e) Participativni proces kreiranja sa mladima

Oc¢ekivani ishod:
e Sistemsko ukorenjivanje kontekstualizacije
e Sprecavanje nastanka novih "Sablonskih" dokumenata

e Obezbedivanje da su sve strategije od poletka zasnovane na
dokazima i lokalnoj realnosti

2. Institucionalizacija Kontekstualne Analize

Akcija: Formalno uspostaviti kontekstualnu analizu kao redovan,
ciklican proces

Implementacija:

MODEL IMPLEMENTACIJE:

+ Ciklus od 2-3 godine za potpunu analizu

« Zvanic¢no angazovanje nezavisnih istrazivackih timova
« Razvoj internih kapaciteta lokalne samouprave

- Javno objavljivanje rezultata svakog ciklusa

- Koriséenje nalaza za reviziju akcionih planova

Ocekivani ishod:
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¢ Kontekstualizacija postaje deo standardne operativne procedure

e Sistem postaje adaptivan i sposoban da dinami¢ki reaguje na
promene

e Kontinuirano unapredenje politika zasnovano na dokazima

Implikacije za donosioce odluka

1. Od Sablona ka diferenciranim politikama

Paradigmatski pomak koji moraju prihvatiti:

STARI PRISTUP:
« Vrednost = uniformna primena
+ Pogodnost = "jedno reSenje za sve"

- Efikasnost = standardizacija

NOVI PRISTUP:
« Vrednost = precizno prilagodavanje razlic¢itim kontekstima
« Efikasnost = diferencirano planiranje

+ Rezultat = vec¢i uticaj na polozaj mladih

Promena stavova:
¢ NapuStanje pogodnosti "jednog reSenja za sve"
e Ulaganje u kompleksniji proces diferenciranog planiranja

e Prepoznavanje da lokalne specific¢nosti nisu problem, veé¢ resurs

2. Povecanje efikasnosti kroz kontekstualnu preciznost
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PoboljSanje odnosa ulozeno-dobijeno

MEHANIZAM:

1. Resursi se usmeravaju na specificéne, dokazane i kontekstualno
odredene prioritete

2. Matrica uticaja omogucéava fokus na ono $to je najvaznije i
najizvodljivije

3. Svaki ulozeni dinar ima vecu Sansu da postigne merljiv uticaj

Siri efekti:

Podizanje opSte efikasnosti javne potrosnje

Opravdavanje ulaganja u omladinsku politiku kao strateSku, a ne
samo simboliénu oblast

Smanjenje jaza izmedu vlasti i gradana

Gradani vide da se politike ne donose "iz vazduha", veé¢ konkretno
odgovaraju na njihove izazove

MERLJIVI INDIKATORI USPEHA

Kvantitativni pokazatelji:

Povecanje stope participacije mladih u donoSenju odluka za 25-40%
Smanjenje stope odliva mladih iz ruralnih opS$tina za ~15%

Povecanje efikasnosti korisSc¢enja budzetskih sredstava - resursi
se usmeravaju na dokazane prioritete

Povec¢anje zadovoljstva mladih mereno anketama za 30-50%

Kvalitativni napredak:

Bolje razumevanje lokalnog konteksta medu donosiocima odluka
Povec¢ana odgovornost lokalnih vlasti prema mladima
Jacdanje kapaciteta lokalnih zajednica za samostalno istrazivanje

Poboljsana saradnja izmedu svih aktera omladinske politike
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PUT KA NAPRETKU

Kontekstualizacija omladinske politike nije tehnic¢ki zadatak - to je
transformativni proces koji zahteva promenu kulture, mentaliteta i
institucionalnih praksi.

K1ju€ uspeha lezi u:
e Hrabrosti da se napuste ustaljeni Sabloni
e Strasti da se sluSaju glasovi mladih u njihovoj raznolikosti
e Strucnosti da se podaci pretvore u delotvorne akcije
e Upornosti da se kontekstualni pristup institucionalizuje

Konaéni cilj: Omladinska politika koja ne samo da izgleda dobro na
papiru, ve¢ stvarno menja zivote mladih u njihovom jedinstvenom
kontekstu.

PRILOZI I DODATNI RESURSI

Prilog 1: Upitnici za istrazivanije
UPITNIK ZA SLUZBENIKE LOKALNE SAMOUPRAVE

A. Implementacija Zakona o mladima
1. Kako opStina sprovodi odredbe Zakona o mladima?
2. Koji su najvec¢i izazovi u primeni zakonske regulative?

3. Da 1i postoji funkcionalan mehanizam za koordinaciju omladinske
politike?

Planiranje i pracenje

Kako se planiraju budzetska sredstva za omladinsku politiku?
Koji su mehanizmi za pracdenje i evaluaciju programa?

Kako se vr$8i prikupljanje povratnih informacija od mladih?

Partnerstva i saradnja

Sa kojim organizacijama i institucijama saraduje opS$tina na
programima za mlade?

8. Kako funkcioniSe saradnja izmedu ops$tine i Saveta mladih?
9. Da 1i postoji stratesSsko partnerstvo sa privatnim sektorom?

~N O o O b @

UPITNIK ZA PREDSTAVNIKE SAVETA ZA MLADE
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Efektivnost Saveta

1. Koliko je Savet efektivan u predstavljanju potreba mladih?
2. Kakva je saradnja sa Kancelarijom za mlade?

3. Koje su prepreke za vece ukljucivanje mladih u rad Saveta?

Uticaj na odlucéivanije

Da 1i se preporuke Saveta uzimaju u obzir pri donoSenju odluka?
Kako se vr$i komunikacija sa Sirom populacijom mladih?

Koje su najvece prepreke za ostvarivanje uticaja na politike?

Kapaciteti i resursi

Kakvi su trenutni kapaciteti Saveta (&lanovi, budzet, prostor)?
Da 1i postoji potreba za dodatnom obukom ¢lanova?

Kako se moze poboljsati rad Saveta?

UPITNIK ZA PREDSTAVNIKE NEVLADINIH ORGANIZACIJA

A.

© 0o ~NO o O~ @

Partnerstvo sa lokalnom vlascu

1. Kako ocenjujete partnerstvo sa lokalnom samoupravom?

2. Da 1i postoji transparentan proces podrsSke projektima NVO?
3. Koje su najvecCe prepreke u saradnji sa opStinom?

Rad sa mladima

Koje su najvece prepreke za efikasan rad sa mladima?
Kako se finansirate i koliko ste stabilni?

Da 1i imate pristup prostoru i drugim resursima opStine?

Uticaj i evaluacija

Kako merite uticaj svojih programa na mlade?

Da 1i postoji saradnja sa drugim organizacijama?
Koje su najvece potrebe za unapredenjem vaseg rada?

Prilog 2: Sablon za prikupljanje podataka
STANDARDIZOVANI FORMULAR ZA OPSTINE
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A. DEMOGRAFSKI PODACI
« Ukupan broj stanovnika:

+ Broj mladih (15-30 god): ______

+ Godis8nji demografski odliv: ___%

« Starosna struktura mladih:

- 15-19: ___% 20-24: ___% 25-30: ___%
B. EKONOMSKI POKAZATELJI
+ Stopa nezaposlenosti mladih: ___%

+ Broj mladih preduzetnika (poslednje 3 god):
- Dostupnost praksi: Da/Ne
« Programi zapo$ljavanja: ________
C. OBRAZOVNI KAPACITETI
+ Broj osnovnih 8kola:

« Broj srednjih Skola: ___

+ Fakulteti/visoke Skole: Da/Ne

« Programi neformalnog obrazovanja:

Prilog 3: Budzetske Sifre i klasifikacije
RELEVANTNE BUDZETSKE SIFRE ZA OMLADINSKU POLITIKU
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Osnovne Sifre:
1301 - Tekuc¢i rashodi za mlade

1302 - Kapitalni rashodi za mlade

Ekonomske klasifikacije:

423 - Usluge drugih organizacija

424 - Stipendije i druga davanja pojedincima

451 - Tekuca transferna davanja neprofitnim organizacijama
481 - Otkup osnovnih sredstava

Uputstvo za pracdenje budzetskih transakcija:

1. Zatraziti detaljnu budzetsku konsolidaciju od finansijskog
odeljenja

2. Pratiti kretanje sredstava po kvartalima
3. Uporediti planirana i ostvarena izdvajanja

4. Analizirati struktura rashoda (plate, programi, infrastruktura)

Prilog 4: Geospatial mapping $ablon
Koordinate za mapiranje resuzrsa

Oznake za Google Maps/Google Earth
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v OMLADINSKI KLUBOVI - [Naziv] [Adresa] [Radno vreme]
] OBRAZOVNE USTANOVE - [Tip] [Broj ucenika] [Programi]

fel SPORTSKI OBJEKTI - [Tip] [Kapacitet] [Dostupnost]
% KULTURNE USTANOVE - [Tip] [Programi za mlade]

w" BIBLIOTEKE - [Radno vreme] [Internet dostupnost]

Zone dostupnosti:
e Plavi krug: 15 minuta pesSke
e Zuti krug: 30 minuta javnim prevozom

e Crveni krug: Preko 30 minuta

Prilog 5: Matrica uticaja - prazan Sablon
VIZUELNI SABLON ZA RANGIRANJE
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VISOK PRIORITET

10

4
‘[-. *—0—0—0—0—0—0—0—0—
=

Uputstvo za popunjavanje:

1.

2
3.
4

Prilog 6: Eticki kodeks istrazivanija

Navedite faktore iz PESTEL+ analize

Pozicionirajte u odgovarajuc¢i kvadrant

. Obrazlozite pozicioniranije

PROCEDURE ZA ZASTITU PODATAKA

[Faktor 1] [Faktor 3]

[Faktor 2] [Faktor 4]

[Faktor 5] [Faktor 71

[Faktor 6] [Faktor 8]
C CO=—C=—=C=—==—=_
2 3 4 5 6 7 8

. Ocenite uticaj (1-10) i prioritet (1-10)

™ VISOK UTICAJ
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Anonimizacija podataka:

Sva imena zameniti kodovima (OP-001, OP-002...)

Ukloniti lic¢éne identifikatore iz transkripta

Cuvati master-l1listu kodova na zastiéenom mestu

Obaveze istrazivaca:

Postovanje privatnosti ucesnika
Cuvanije poverljivih informacija
Transparentnost u koriséenju podataka

PoStovanje prava na povlacenje

Protokol za osetljive situacije:

1.

2
3.
4

Prepoznavanje osetljivih tema tokom intervjua

. Ponuditi pauzu ili prekid ako je potrebno

Pruziti informacije o dostupnoj podrsci

. Pratiti blagostanje ucesnika nakon istrazivanja

61



Prilog 7: digitalni resursi i veze

Onlajn resursi za primenu:
Platforma: learn.vyouth.rs

Korisni alati:
e Google My Maps - za pocetnike
¢ QGIS - za napredne prostorne analize
e Datawrapper - za kreiranje dijagrama

e Canva - za dizajn infografika

Kontakt informacije:

e MetodolosSka podrsSka: metodologija@youth.rs

e Tehnicdka podrsSka: podrska@learn.youth.rs

e Konsultacije: savetovanje@youth.rs

Prilog 8: Plan implementacije po fazama
FAZA IMPLEMENTACIJE: 0-3 MESECA

Nedelja 1-2: Priprema
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¢ Obuka timova za primenu metodologije
e Prikupljanje osnovnih podataka o opStini
e Mapiranije kljuénih aktera
Nedelja 3-8: Primena alata
e Sprovodenje PESTEL+ analize
e Kreiranje GeoSpatial mapa
e Popunjavanje matrica uticaja
Nedelja 9-12: Analiza i preporuke
e Integracija nalaza iz razlic¢itih alata
e Kreiranje kontekstualnih akcionih planova

e Priprema izveStaja za donosioce odluka

Prilog 9: Evaluacioni okvir
POKAZATELJI USPEHA IMPLEMENTACIJE

Kratkoroéni indikatori (@-12 meseci):
e Broj opsStina koje su usvojile KAP: ___
e Broj sluzbenika obuéenih za kontekstualni pristup:

e Povecanje ucesScéa mladih u donoSenju odluka: ___%
Srednjoroéni indikatori (1-3 godine):

¢ Smanjenje stope odliva mladih: ___%

e Povecanje efikasnosti budzetskih sredstava: ___%

e Broj usvojenih preporuka iz analiza: ___
Dugoroé¢ni indikatori (3+ godine):

e Poboljsanje polozaja mladih (ankete): ___%

e Institucionalizacija kontekstualne analize: Da/Ne

e« Sirenje metodologije na nove op$tina:

ZAVRSNA NAPOMENA
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Svi prilozi dostupni su u digitalnom formatu na
portalu learn.vyouth.rs i mogu se koristiti uz navodenje izvora
prema Creative Commons licenci.

Kl1ju¢ uspeha: Dosledna primena, kontinuirano uéenje i spremnost na
adaptaciju metodologije specifiénom lokalnom kontekstu.

"Najbolja metodologija je ona koja se stvarno koristi i donosi
rezultate u praksi."

Put ka kontekstualnoj omladinskoj politici

DOSTIGNUCA I DOPRINOS METODOLOGIJE

Ostvareni napredak:

Razvijen celovit metodoloski okvir za kontekstualnu analizu
omladinske politike

Kreirani prakti¢ni alati koji prevode teoriju u primenjive
procedure

Uspostavljena jasna putanja od prikupljanja podataka do
konkretnih akcionih planova

Obezbedena participativna komponenta koja stavlja mlade u centar
procesa

Kljuéne inovacije:

PESTEL+ proSirenje - ukljucéivanje kulture i lokalnih
specificnosti

Integracija vremenske i prostorne ose - dinami¢ko sagledavanje
konteksta

Neutrosophic pristup - rad sa kontradikcijama i neizvesnoScéu

Hijerarhija vizuelizacije - prilagodavanje razliéitim publikama
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Transformativni potencijal

Od Sablona ka kontekstualizaciji:

PRETHODNO STANJE:

e Uniformni pristupi dominiraju

e Lokalne specificdnosti zanemarene

e Mladi kao pasivni primalci politika
e Podaci bez kontekstualnog znacCenja

BUDUCE STANJE:

e Diferencirani pristupi po kontekstu
e Lokalne specific¢nosti kao resurs

e Mladi kao aktivni ko-kreatori

e Podaci koji nose lokalno znacCenje

Promena paradigme:
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"Ne postoji jedan univerzalni pristup koji funkcioniSe svuda.
Efektivna omladinska politika mora biti ziv, adaptivan i kontekstualan
- bas kao i sami mladi."

MERLJIVI EFEKTI PRIMENE
Kvantitativni napredak:
e 25-40% povecanje participacije mladih u donoSenju odluka
e ~15% smanjenje odliva mladih iz ruralnih podrucdja
e 25% poboljsanje efikasnosti koriséenja budzetskih sredstava
o 30-50% povecanje zadovoljstva mladih uslugama i programima
Kvalitativni pomak:
e Bolje razumevanje lokalne dinamike medu donosiocima odluka

Povec¢ana odgovornost i transparentnost u upravljanju resursima

Ojacani kapaciteti lokalnih zajednica za samostalno istrazivanje

PoboljSana saradnja i koordinacija medu svim akterima

BUDUCI PRAVCI RAZVOJA

Skaliranje metodologije:
e ProSirenje na dodatne opStine - prilagodba razlic¢itim kontekstima
e Razvoj regionalnih hubova za podrsSku implementaciji

e Kreiranje nacionalne platforme za razmenu iskustava i najboljih
praksi

TehnoloSke inovacije:

e Integracija AI alata za analizu velikih skupova podataka

e Razvoj prediktivnih modela za planiranje politika

e Kreiranje digitalnog twin-a omladinske politike za simulacije
Evropske i globalne perspektive:

e UsaglaSavanje sa EU Youth Strategy i standardima

e UcCeSc¢e u medjunarodnim istrazivackim projektima
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Razvoj komparativnih studija sa drugim zemljama

IZAZOVI I OGRAANICENJA

Prepoznati izazovi:

Institucionalna inerxcija i otpor promenama
Ograniceni resursi za sprovodenje analiza
Razlic¢iti kapaciteti po opsStinama

Nedostatak podataka u nekim kontekstima

Strategije za prevazilazenje:

Fazni pristup implementaciji - pocdeti malo, graditi postepeno
Izgradnja partnerstava sa akademskom i civilnim sektorom
Kreiranje jednostavnih alata za opStine sa manjim kapacitetima

Investiranje u digitalnu infrastrukturu za prikupljanje podataka

NAUCENE LEKCIJE IZ PROCESA

Sta funkcionige:

1.
2.

Participativni pristup - mladi donose jedinstvene uvide

Kombinacija kvantitativnih i kvalitativnih metoda - celovita
slika

. Fleksibilnost i adaptabilnost - prilagodba lokalnom kontekstu

. Vizuelizacija kao most - premosScavanje jaza izmedu podataka i

akcije

Sta zahteva pazniju:

1.
2.

Vreme i strpljenje - kontekstualizacija je dugorolan proces

Kontinuirana podrSka - jednokratna obuka nije dovoljna

. Politi¢ka volja - bez podrSke donosilaca odluka, promene su

ogranicéene

. Monitoring i evaluacija - pracdenje dugorocnih efekata
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FINALNA PORUKA

Kontekstualizacija omladinske politike nije luksuz - ona je nuznost. U
eri sve vecée slozenosti i medjusobne povezanosti, uniformni pristupi
viSe ne mogu da odgovore na raznovrsne i dinamiéne potrebe mladih.

Ova metodologija predstavlja poCetak puta, a ne krajnje odrediste.
Njen uspeh nec¢e se meriti brojem strana u dokumentu, vec¢ stvarnim
promenama u zivotima mladih u njihovom jedinstvenom kontekstu.

Poziv na akciju za sve aktere:

Lokalne sluzbenike - imajte hrabrosti da napustite Sablone
Predstavnike mladih - budite uporni u zalaganju za svoj kontekst
Nevladine organizacije - budite most izmedu mladih i institucija

Donatore - ulazite u proces, a ne samo u projekte

Nastavak saradnje i podrske

Platforma za nastavak rada: learn.youth.rs

ZavisSna recC

"Najvec¢i uspeh ove metodologije neée biti u savrSenim izvesStajima, veé
U nesavrSenim, ali stvarnim promenama koje ¢e doneti mladima u
njihovom svakodnevnom kontekstu."

Metodologija je zavrsena - sada pocinje pravi posatak njenog
koriscenja u praksi.
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