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METODOLOŠKI OKVIR ZA KONTEKSTUALNU ANALIZU 

Praktični vodič za istraživanje i analizu 
omladinske politike 

 

UVOD I SVRHA METODOLOGIJE 
Ova metodologija predstavlja praktični alat za sve koji žele da 
razumeju i unaprede omladinsku politiku kroz kontekstualni pristup. 
Namenjena je lokalnim službenicima, istraživačima, predstavnicima 
mladih i nevladinim organizacijama. 
 
Dokument sadrži primere koji su nastali tokom analize ali i primere 
ilustrativnog karaktera kao i potencijalne scenarije/indikatore na 
nivou primera. 

Glavni ciljevi: 

• Omogućiti sistematsko istraživanje lokalnog konteksta 

• Obezbediti alate za analizu koji prevode podatke u delotvorne 
preporuke 

• Podržati donošenje odluka zasnovano na dokazima 

• Unaprediti participaciju mladih u kreiranju politika 

Očekivani rezultati primene: 

• Bolje razumevanje lokalnih specifičnosti 

• Efikasnija alokacija resursa 

• Povećanje relevantnosti programa za mlade 

• Merljivo poboljšanje položaja mladih 

 

KOME JE NAMENJEN OVAJ VODIČ? 

Primarna ciljna grupa: 
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• Lokalni službenici - kancelarije za mlade, odjeljenja za 
društvene djelatnosti 

• Predstavnici saveta mladih - forumi, omladinske organizacije 

• Nevladine organizacije - koje rade sa mladima 

• Istraživači - koji se bave omladinskom politikom 

Prethodno iskustvo: 

• Nije potrebno prethodno istraživačko iskustvo 

• Koristan osnovno poznavanje lokalne zajednice 

• Poželjno razumevanje osnova omladinske politike 

 

STRUKTURA I SADRŽAJ DOKUMENTA 

1. Tri faze istraživanja - kompletna putanja od prikupljanja do 
vizuelizacije podataka 

2. PESTEL+ metodologija - prošireni okvir za kontekstualnu analizu 

3. Alati za analizu - praktična uputstva za primenu 

4. Matrica uticaja - radni listovi za prioritizaciju 

5. Vizuelizacija podataka - kako predstaviti nalaze 

6. Etički aspekti - preporuke za participativni rad 

 

KAKO KORISTITI OVAJ VODIČ? 

Načini korišćenja: 

• Korak-po-korak - pratikite redosled poglavlja 

• Modularno - koristite samo odabrane alati 

• Referentno - pronađite specifične metode po potrebi 

Saveti za uspešnu primenu: 

• Započnite malo - prvo testirajte metodologiju na manjem projektu 

• Uključite mlade - od samog početka procesa 

• Budite fleksibilni - prilagodite alate svom kontekstu 
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• Dokumentujte - beležite izazove i uspehe 

 

 

 

 

 

TRI FAZE ISTRAŽIVANJA: OD PODATAKA DO AKCIJE 
 

CELOVITI PRISTUP - TRI MEĐUSOBNO POVEZANE FAZE 

DIJAGRAM TOKA PROCESA: 

 

Faza 1: istraživanje - prikupljanje podataka 
Cilj faze: 

Obezbediti sveobuhvatnu osnovu podataka za analizu kroz višestruke 
izvore i različite metode. 

Metode prikupljanja podataka: 

Dokumentarna analiza 

• Strategije i akcioni planovi opštine 

• Budžetski izveštaji (šifre 1301, 1302) 

• Izveštaji o radu kancelarija za mlade 

• Evaluacije projekata i programa 

Kvantitativni podaci 
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• Statistika (RZS) - demografija, zaposlenost 

• Budžetske alokacije po programima 

• Učešće mladih u aktivnostima 

• Kapaciteti infrastrukture 

Kvalitativni podaci 

• Intervjui sa ključnim akterima 

• Fokus grupe sa mladima 

• Terenska posmatranja 

• Studije slučaja dobre prakse 

Praktični saveti za fazu 1: 

• "Tražite dokumente čak i kada vam kažu da ne postoje" 

• "Kombinujte zvanične podatke sa terenskim zapažanjima" 

• "Započnite sa lako dostupnim podacima, pa proširujte" 

 

Faza 2: analiza - razumevanje konteksta 
 

Cilj faze: 

Transformisati sirove podatke u dubinske uvide i razumljive 
obrasce kroz analitičke okvire. 

Analitički okviri: 

PESTEL+ analiza 

• Politčki, Ekonomski, Socijalni, Tehnološki, Ekološki, Pravni 
faktori 

• Kulturni faktori i lokalne specifičnosti 

• Identifikacija kĺjučnih pokretača i barijera 

Dve ose analize 

• OSA 1: VREME - istorijska perspektiva, trendovi, buduće vizije 

• OSA 2: PROSTOR - geografska distribucija, urbani vs. ruralni 
konteksti 
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Matrica uticaja 

• Snaga uticaja faktora (Nizak/Srednji/Visok) 

• Prioritet intervencije (Nizak/Srednji/Visok) 

• Vizuelna prioritizacija akcija 

 

Praktični saveti za fazu 2: 

• "Kombinujte dokumente, budžete i ankete za celovitu sliku" 

• "Tražite kontradikcije - one otkrivaju stvarne probleme" 

• "Povežite kvantitativne podatke sa kvalitativnim uvozima" 

 

Faza 3: vizuelizacija - komunikacija rezultata 
Cilj faze: 

Pretočiti složene analize u razumljive i deljive formate za različite 
publike. 

Formati vizuelizacije: 

Interaktivne mape 

• Prostorna distribucija resursa i potreba 

• "Mrtve zone" u pokrivenosti uslugama 

• Zone dostupnosti javnim prevozom 

Vremenske linije 

• Istorijski razvoj politika i programa 

• Uticaj kĺjučnih događaja na omladinsku politiku 

Matrice i dijagrami 

• Matrice uticaja za donošenje odluka 

• Uporedni dijagrami između opština 

• Neutrosophic mreže za kompleksne odnose 

Praktični saveti za fazu 3 

• "Prilagodite format publici - službenici vs. mladi" 
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• "Koristite jednostavne infografike za širu javnost" 

• "Interaktivni formati omogućavaju dubinsko istraživanje" 

 

PRIMER INTEGRISANE PRIMENE: 

Opština X - Problem: Niska participacija mladih 

1. ISTRAŽIVANJE: Ankete pokazuju da 70% mladih ne zna za postojanje 
Saveta mladih 

2. ANALIZA: PESTEL otkriva da su svi resursi u centru, dok mladi 
žive u prigradskim naseljima 

3. VIZUELIZACIJA: Mapa pokazuje "mrtve zone" bez ikakvih informacija 
o aktivnostima 

Rezultat: Kreiran mobilni informativni servis za prigradska naselja 

 

PREPORUKE ZA USPEŠNU IMPLEMENTACIJU: 

1. Budite dosledni - pratite sve tri faze 

2. Budite fleksibilni - prilagodavajte metode kontekstu 

3. Budite inkluzivni - uključujte mlade u svaku fazu 

4. Budite transparentni - delite nalaze sa svim akterima 

Sledeće: Detaljno uputstvo za PESTEL+ metodologiju - kako sprovesti 
kontekstualnu analizu korak-po-korak. 
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PESTEL+ METODOLOGIJA - KORAK PO KORAK 
 

ŠTA JE PESTEL+ ANALIZA? 

PESTEL+ je prošireni analitički okvir koji omogućava sistematsko 
istraživanje spoljnih faktora koji utiču na omladinsku politiku. 
Tradicionalni PESTEL je proširen sa kulturom i lokalnim 
specifičnostima. 

STRUKTURA PESTEL+ OKVIRA: 

 

P Politički faktori 

E Ekonomski faktori 

S Socijalni/Društveni faktori 

T Tehnološki faktori 

E Ekološki faktori 

L Pravni faktori 

+ Kulturni faktori + Lokalne specifičnosti 

 

 

P - politički faktori - detaljna analiza 
Ključna pitanja: 

• Da li opština ima usvojenu strategiju za mlade? 

• Kakav je nivo uključenosti mladih u donošenje odluka? 

• Koji su ključni politički akteri i kakvi su njihovi stavovi? 

• Kakva je saradnja sa nacionalnim institucijama i fondovima? 

Metode prikupljanja podataka: 
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• Analiza strateških dokumenata 

• Intervjui sa predstavnicima vlasti 

• Pregled sastanaka i odluka Saveta mladih 

• Mapiranje političkih aktera 

Šablon za beleženje: 

 

 

Strateški okvir Da/Ne – godina usvajanja 

Budžet Iznos RSD 

Savet za mlade Broj članova,broj sastanaka/godišnje 

Politička podrška 1-5 

 

 

E - ekonomski faktori - detaljna analiza 
Ključna pitanja: 

• Kakva je stopa nezaposlenosti mladih? 

• Koje su glavne privredne grane i kakav je njihov potencijal? 

• Da li postoje programi podrške preduzetništvu mladih? 

• Kakve su mogućnosti za stipendije i prakse? 

Metode prikupljanja podataka: 

• Analiza statističkih podataka (RZS) 

• Intervjui sa lokalnim privrednicima 

• Pregled programa zapošljavanja i obuka 

• Mapiranje ekonomskih resursa 

Šablon za beleženje: 

NEZAPOSLENOST 
MLADIH 

%  

GLAVNE PRIVREDNE 
GRANE 

lista 
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PREDUZETNIČKI 
PROGRAMI 

Broj,tip 

STIPENDIJE I PRAKSE Dostupnost,broj 

 

 

 

S - socijalni faktori - detaljna analiza 
Ključna pitanja: 

• Kakvi su demografski trendovi (odliv mladih, starosna struktura)? 

• Kakve su obrazovne mogućnosti i saradnja škola i privrede? 

• Koji su najznačajniji društveni problemi? 

• Da li postoje sigurna mesta za marginalizovane grupe? 

Metode prikupljanja podataka: 

• Demografska analiza 

• Fokus grupe sa mladima 

• Intervjui sa socijalnim radnicima 

• Terenska posmatranja 

Šablon za beleženje: 

 

DEMOGRAFSKI ODLIV % godišnje 

OBRAZOVNE 
MOGUĆNOSTI 

Broj škola, programi 

DRUŠTVENI PROBLEMI Lista,intezitet 

SIGURNA MESTA Lista,dostupnost 

 

 

T - tehnološki faktori - detaljna analiza 
Ključna pitanja: 

• Kakva je digitalna infrastruktura (posebno u ruralnim sredinama)? 

• Kako su opremljene škole i omladinski klubovi? 
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• Koliki procenat mladih poseduje digitalne veštine? 

• Da li postoje IT obuke i podrška za startape? 

Metode prikupljanja podataka: 

• Testiranje internet infrastrukture 

• Inventura opreme u školama i klubovima 

• Ankete o digitalnim veštinama 

• Mapiranje IT resursa 

Šablon za beleženje: 

 

INTERNET 
INFRASTRUKTURA 

Brzina,pokrivenost 

OPREMA Računari/100 đaka,stanje 

DIGITALNE VEŠTINE % mladih sa osnovnim veštinama 

IT OBUKE Dostupnost,frekvencija 

 

 

E - ekološki faktori - detaljna analiza 
Ključna pitanja: 

• Koliko su mladi uključeni u ekološke projekte? 

• Da li postoje zelene inicijative koje angažuju mlade? 

• Kakvi su ekološki izazovi i kako utiču na mlade? 

• Da li se razvijaju "zeleni poslovi"? 

Metode prikupljanja podataka: 

• Analiza ekoloških projekata 

• Intervjui sa ekološkim aktivistima 

• Terenska posmatranja životne sredine 

• Mapiranje zelenih površina 

 

Šablon za beleženje: 
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Ekološki projekti [broj/učešće mladih] 

Zelene inicijative [lista, aktivnost] 

Ekološki izazovi [lista/uticaj] 

Zeleni poslovi [dostupnost/broj] 

 

 

 

 

L - pravni faktori - detaljna analiza 
Ključna pitanja: 

• Da li se Zakon o mladima sprovodi u praksi? 

• Imaju li mladi pristup besplatnoj pravnoj pomoći? 

• Kakvi su mehanizmi za zaštitu prava mladih? 

• Kakva je saradnja sa policijom? 

Metode prikupljanja podataka: 

• Analiza pravnih dokumenata 

• Intervjui sa pravnicima 

• Ankete o poznavanju prava 

• Pregled prijava kršenja prava 

Šablon za beleženje: 

 

SPROVOĐENJE ZAKONA DA/DELIMIČNO/NE 

PRAVNA POMOĆ Dostupnost/kvalitet 

MEHANIZMI ZAŠTITET Lista/efikasnost 

SARADNJA SA 
POLICIJOM 

1-5 

 

 

+ - Kulturni faktori i lokalne specifičnosti 
Ključna pitanja: 
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• Koliko su mladi uključeni u kulturni život? 

• Da li postoje sukobi između tradicije i modernih trendova? 

• Koje su jedinstvene lokalne specifičnosti? 

• Da li se kulturno nasleđe iskorišćava za angažovanje mladih? 

Metode prikupljanja podataka: 

• Analiza kulturnih događaja 

• Fokus grupe o kulturnim vrednostima 

• Terenska istraživanja lokalnih specifičnosti 

• Intervjui sa kulturnim radnicima 

 

 

 

 

Šablon za beleženje: 

 

KULTURNI DOGAĐAJI DA/NE 

KULTURNE VREDNOSTI Tradicionalne/moderne 
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ALATI ZA ANALIZU - PRAKTIČNA UPUTSTVA 
 

Geospatial google reasoning - korak po korak 
Svrha alata: 

Mapiranje prostornih odnosa i identifikacija "mrtvih zona" u 
pokrivenosti uslugama 

Korak 1: Priprema baze podataka 

• Lokacije omladinskih klubova i centara 
• Adrese škola i obrazovnih ustanova 
• Sportski i rekreativni objekti 
• Rute javnog prevoza 
• Zona stanovanja mladih (po mesnim zajednicama) 

 

 

Korak 2: Kreiranje slojeva u Google Maps/Google Earth 

 



20 
 

 

 

 

 

 

Korak 3: Analiza zona dostupnosti 

 

METODA: Crtanje krugova dostupnosti 

• 15-minutna šetnja od ključnih resursa 
• 30-minutna vožnja javnim prevozom 
• Identifikacija područja izvan zona 

 

Primer: Opština Vranje 

Nalaz: Svi resursi koncentrisani u centru, periferna naselja imaju 0% 
pokrivenosti 

Akcija: Kreiran mobilni omladinski servis za prigradska naselja 

 

Mapa aktera i resursa - sistematski pristup 
Svrha alata: 

Identifikacija svih relevantnih subjekata i analiza mreže njihovih 
odnosa 

Korak 1: Identifikacija aktera 

 

 

 

Korak 2: Analiza mreže odnosa 
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Korak 3: Inventura resursa 

Finansijski resursi • Budžetska sredstva (šifre 1301,1302) 
• Projekti donatora 
• Sopstveni prihodi organizacija 

Prostorni resursi • Koristi se optimalno 
• Nedovoljno iskorišćeno 
• Ne koristi se uopšte 

 

 

 

Primer: Novi Sad 

Nalaz: Preko 50 organizacija, ali fragmentirana saradnja 

Akcija: Kreirana digitalna platforma za umrežavanje 

 

Kontekstualni upitnici  
Svrha alata: 

Prikupljanje specifičnih podataka prilagođenih lokalnom kontekstu 

 

 

Principi kreiranja upitnika: 

ZA SVAKU OPŠTINU SE KREIRAN SPECIFIČAN UPITNIK 
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Struktura upitnika po grupama: 
 

Upitnik za 
službenike 

“Kako se planiraju budžetska sredstva za mlade?” 
“Koji su najveći izazovi u sprovođenju Zakona o 
mladima?” 

Upitnik za mlade “Da li znaš za postojanje Saveta za mlade?” 
“Koje su tri najveće prepreke za tvoj razvoj?” 

Upitnik za privredu “Da li ste spremni da nudite prakse mladima?” 
“Koje veštine tražite od mladih zaposlenih?” 

 

 

Primer: Opština Ćićevac 

Specifična pitanja: 

• "Kako nedostatak javnog prevoza utiče na pristup obrazovanju?" 

• "Da li bi razvoj ruralnog turizma motivisao mlade da ostanu?" 

 

Neutrosophic dijagrami - rad sa kontradikcijama 
Svrha alata: 

Prikaz složenih i kontradiktornih realnosti koje prevazilaze binarnu 
logiku 

 

T-I-F Model (Truth-Indeterminacy-Falsehood): 
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T 
STEPEN ISTINITOSTI 
 

• Formalni uspeh projekta 
• Doslednost u sprovođenju 

I 
STEPEN 
NEODREĐENOSTI 

• Neizvesnost dugoročnog uticaja 
• Teškoća merenja efekta 

F 
STEPEN LAŽNOSTI 

• Percepcija nekorisnosti od strane mladih 
• Razlike između planiranog i ostvarenog 

 

 

Primer primene: Omladinski klub 

T= 80%  formalno aktivan, redovne aktivnosti 

I= 60% neizvestan dugoročni opstanak 

F= 40% deo mladih ga doživljava neinspirativnim 

 

 

Prednosti pristupa: 

• Prikazuje kompleksnost bez pojednostavljivanja 

• Omogućava rad sa nesigurnošću 

• Pomaže u donošenju balansiranih odluka 

 

PRAKTIČNI SAVETI ZA PRIMENU ALATA 

Preporuke za uspešnu primenu: 

1. Započnite jednostavno - prvo GeoSpatial, pa ostali alati 

2. Kombinujte alati - mapa aktera + kontekstualni upitnici 

3. Uključite mlade u korišćenje alata 

4. Dokumentujte proces za buduća unapređenja 

Česti izazovi i rešenja: 

• Nedostatak podataka → započnite sa terenskim istraživanjem 

• Otpornost na promene → demonstrirajte brze uspehe 

• Vremensko ograničenje → fokusirajte se na kritične faktore 
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Sledeće: Radni listovi i šablon-i za neposrednu primenu alata 

 

 

 

 

 

Matrica uticaja - radni listovi za prioritizaciju 
 

ŠTA JE MATRICA UTICAJA I ZAŠTO JE VAŽNA? 

Matrica uticaja je jednostavan ali moćan alat za donošenje odluka koji 
kombinuje: 

• Snagu uticaja faktora na položaj mladih 

• Prioritet intervencije na osnovu hitnosti i mogućnosti uticaja 

Prednosti korišćenja: 

• Vizuelno mapiranje kompleksnih problema 

• Jasna prioritizacija ograničenih resursa 

• Uključivanje svih aktera u proces odlučivanja 

• Praćenje promena prioriteta tokom vremena 

 

Prazan šablon matrice uticaja 
UPUTSTVO ZA POPUNJAVANJE: 

Korak 1: Listajte sve identifikovane faktore iz PESTEL+ analize 

Korak 2: Za svaki faktor procenite snagu uticaja (1-10) 

Korak 3: Procenite prioritet intervencije (1-10) 

Korak 4: Pozicionirajte faktore u odgovarajući kvadrant 
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RADNI LIST 1: POPUNJAVANJE MATRICE 

Faktori za evaluaciju: 

 

 

FAKTOR SNAGA UTICAJA 
(1-10) 

PRIORITET 
INTERVENCIJE 
(1-10) 

KVADRAT 

Visoka 
nezaposlenost 
mladih 

   

Nedostatak IT 
obuka 

   

Loša digitalna 
infrastruktura 

   

Demografski 
odliv mladih 
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Nepostojanje 
Saveta za 
mlade 

   

Nedostatak 
kulturnih 
događaja 

   

Slava saradnja 
škola i 
privrede 

   

Ograničen 
javni prevoz 

   

   

 

 

 

Kvadrant 1: gornji desni - hitne intervencije 

Karakteristike: 

• Visok uticaj na položaj mladih 

• Visok prioritet za intervenciju 

• Fokus resursa i neposredne akcije 

Primeri faktora: 

• Visoka nezaposlenost mladih (25%+) 

• Odsustvo osnovnih omladinskih usluga 

• Kritični zdravstveni/sigurnosni problemi 

Preporučene akcije: 

• Odmah: Alokacija hitnih sredstava 

• Kratkoročno: Kreiranje radnih grupa 

• Srednjoročno: Razvoj ciljanih programa 

 

Kvadrant 2: gornji levi - lake pobede 

Karakteristike: 

• Nizak uticaj na ukupni položaj mladih 
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• Visok prioritet zbog lake rešivosti 

• Brzi uspesi za izgradnju poverenja 

Primeri faktora: 

• Popravka WiFi-a u omladinskom klubu 

• Organizovanje jednodnevnih kulturnih događaja 

• Poboljšanje komunikacije o postojećim uslugama 

Preporučene akcije: 

• Odmah: Rešavanje uz minimalne resurse 

• Kratkoročno: Komunikacija uspeha 

• Srednjoročno: Iskoristiti zamah za kompleksnije izazove 

 

Kvadrant 3: DONJI DESNI - STRATEŠKI IZAZOVI 

Karakteristike: 

• Visok uticaj na položaj mladih 

• Nizak prioritet zbog kompleksnosti 

• Dugoročni strateški pristup neophodan 

Primeri faktora: 

• Demografski odliv mladih 

• Strukturalna ekonomska tranzicija 

• Promena kulturnih vrednosti 

Preporučene akcije: 

• Kratkoročno: Istraživanje i planiranje 

• Srednjoročno: Pilot projekti i testiranje 

• Dugoročno: Sveobuhvatne strategije 

 

Kvadrant 4: donji levi - niskoprioritetni 

Karakteristike: 

• Nizak uticaj na položaj mladih 
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• Nizak prioritet za intervenciju 

• Trenutno ne zahtevaju akciju 

Primeri faktora: 

• Manji nedostaci u infrastrukturi 

• Nedostatak jednog festivalskog događaja 

• Estetski problemi manjeg značaja 

Preporučene akcije: 

• Monitoring bez direktne akcije 

• Reevaluacija na svakih 6-12 meseci 

• Prioritetizacija samo ako se situacija promeni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Radni list : akcioni plan na osnovu matrice 
Kreiranje konkretnih akcionih planova: 

FAKTOR: Visoka nezaposlenost mladih (Gornji desni kvadrant) 

 

 

VREMENSKI 
OKVIR 

AKCIJE ODGOVORNI INDIKATORI 
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0-3 meseca Kreiranje radne 
grupe za 
zapošljavanje 

Kancelarija za 
mlade 

Sastanak sa 
formalnim izveštajem 

3-6 meseci Mapiranje 
poslovnih 
prilika 

Lokalna 
privreda 

Lista 20+ prilika 

6-12 meseci Program obuke i 
praksi 

Škole + 
kompanije 

50 mladih uključeno 
u program 

12+ meseci Monitoring i 
evaluacija 

Svi akteri Smanjenje stope 
nezaposlenosti 

 

PRIMER: PANČEVO 

Početna matrica (2024): 
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Rezultati nakon 12 meseci: 

• Zapošljeno 120 mladih kroz programe obuke 

• Smanjenje nezaposlenosti sa 28% na 19% 

• Poboljšana komunikacija - 60% veće učešće mladih 

• Demografski odliv smanjen sa 8% na 5% 

 

 

Uputstvo za facilitaciju procesa 
Uključivanje aktera: 

• Mladi: Percepcija uticaja i prioriteta 

• Službenici: Institucionalni kapaciteti i ograničenja 

• Privreda: Ekonomske mogućnosti i potrebe 

• NVO: Iskustvo iz projekata i programa 

Proces facilitacije: 

1. Individualno rangiranje (10 min) 

2. Grupna diskusija o razlikama (20 min) 

3. Konsenzus o pozicioniranju (15 min) 

4. Kreiranje akcionih planova (25 min) 

Saveti za uspešnu facilitaciju: 

• Koristite flip-čart za vizuelnu prezentaciju 

• Postavljaju pitanja "zašto" za razumevanje razlika 

• Dokumentujte obrazloženja za svaki faktor 

• Planirajte reviziju na svakih 6 meseci 

 

LISTA ZA PROVERU: 

• Popunjena PESTEL+ analiza sa faktorima 

• Uključeni svi relevantni akteri u proces 

• Faktori pozicionirani u odgovarajuće kvadrante 
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• Kreirani konkretni akcioni planovi 

• Definisani merljivi indikatori uspeha 

• Usvojen mehanizam za praćenje i reviziju 

Sledeće: Tehnike vizuelizacije podataka - kako predstaviti nalaze 
različitim publikama 

 

 

 

 

 

 

 

 

VIZUELIZACIJA PODATAKA - KOMUNIKACIJA REZULTATA 
 

ZAŠTO JE VIZUELIZACIJA VAŽNA? 

Podaci postaju delotvorni tek kada se razumeju. Vizuelizacija služi 
kao most između kompleksnih analiza i konkretnih akcija. 

Prednosti dobre vizuelizacije: 

• Brzinsko razumevanje složenih problema 

• Lakše donošenje odluka zasnovano na dokazima 

• Efektivnija komunikacija sa različitim publikama 

• Povećanje angažovanja svih aktera 

 

 

HIJERARHIJA VIZUELIZACIONIH FORMATA 
NIVO 1: Interaktivni alati (za istraživače i analitičare) 
 
Primeri: 
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• QGIS projekti sa svim slojevima podataka 
• Tableau/Power BI dashboardi 
• Interaktivne Google mape 

 

Prednosti: 

• Kompletna kontrola nad podacima 
• Mogućnost dubinske analize 
• Dinamičko filtriranje 

 

NIVO 2: Pojednostavljene interaktivne prezentacije (Za donosioce 
odluka) 
 

 

 

 

Primeri: 

• Power BI kontrolne table sa ključnim metrikama 
• Klikabilne mape sa osnovnim slojevima 
• Interaktivni dijagrami odnosa  

 
 

Prednosti: 

• Brzo donošenje odluka 
• Fokus na ključne indikatore 
• Laka navigacija 

 

 

NIVO 3: Statični infografici (za širu javnost i medije) 
 

Primeri: 

• Jednostavne infografike sa ključnim nalazima 
• Matrice uticaja kao slike 
• Uporedni dijagrami opština 
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Prednosti: 

• Brzo širenje informacija 
• Razumljivost bez tehničkog znanja 
• Pogodno za društvene mreže 

 

 

 

NIVO 4: Fizičke instalacije (Za direktnu participaciju) 
 

Primeri: 

• Velike štampane mape opštine u omladinskom klubu 
• Nalepnice za označavanje problema i predloga 
• Interaktivne zidne instalacije 

 
 

Prednosti: 

• Direktno uključivanje mladih 
• Percpecija u javnom prostoru 
• Podsticanje dijaloga 

 

Interaktivne mape - praktična primena 
Slojevi za analizu omladinske politike: 

 

SLOJ 1: RESURSI (Zelena legenda) 
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SLOJ 2: DEMOGRAFIJA (Toplotna mapa) 

 

 

SLOJ 3: DOSTUPNOST (Zonska analiza)  
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Primer: Mapa Novog Sada 

Nalaz: 80% resursa u centru, 20% u prigradskim naseljima 

Akcija: Kreiranje mobilnih omladinskih servisa za periferiju 

 

Vremenske linije - dinamička analiza 
Slojevi vremenske linije: 

MAKRO NIVO: Nacionalni okvir 

 

• Promene zakonske regulative 
• Nacionalne strategije 
• Ključni politički događaji 

 

 

 

 

MEZO NIVO: Lokalni razvoj 

 

• Usvajanje lokalnih strategija 
• Otvaranje/zatvaranje resursa 
• Promene u budžetskoj alokaciji 
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MIKRO NIVO: Projekti i programi 

 

• Pokretanje programa 
• Evaluacije i revizije 
• Uticaj na položaj mladih 

 

Funkcionalnosti: 

• Klik na događaj → Pristup relevantnim dokumentima 

• Filter po kategorijama → Fokus na specifične aspekte 

• Uporedni prikaz → Više opština istovremeno 

 

 

 

Matrice uticaja - vizuelni prikaz 
Format za različite publike 

 

ZA DONOSIOCE ODLUKA: 
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ZA ŠIRU JAVNOST 
 
 

HITNO Nezaposlenost, Obrazovanje 

BRZO Komunikacija, Događaji 

STRATEŠKI Demografija, Infrastruktura 

PRATITI Manji problemi 

 

 

BOJE I SIMBOLI: 
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Uporedni dijagrami - komparativna analiza 
Tipovi dijagrama za različite svrhe: 

HISTOGRAM BUDŽETA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RADAR DIJAGRAM PESTEL FAKTORA: 
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STACKED BAR CHART - RASPODELA BUDŽETA: 

 

 

Neutrosophic mreže - kompleksni odnosi 
Vizuelizacija T-I-F vrednosti 

 

 

ČVOROVI (Akteri): 
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VEZE (Saradnja): 

 

 

 

 

 

 

Primer: Novi Sad pre formiranja OPENS 

Nalaz: NVO jako povezane sa gradom, ali slaba saradnja među NVO 

Akcija: Kreiranje platforme za umrežavanje nevladinih organizacija 
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Alati za kreiranje vizuelizacija 
Besplatni alati: 

• Google My Maps – interaktivne mape 
• Datawrapper – jednostavni dijagrami 
• Canva – infografike 
• RawGraphs – naprednije vizuelizacije 

 

Plaćeni alati: 

• Tableau – profesionalne kontrolne table sa podacima 
• Datawrapper – jednostavni dijagrami 
• QGIS – prostorne analize 
• Adobe Creative Suite – dizajn infografika 

 

Preporuke za izbor alata: 

• Počnite besplatno - testirajte pristup 

• Razmislite o publici - ko će koristiti vizuelizacije 

• Vodite računa o održivosti - ko će održavati 

• Planirajte skaliranje - buduće potrebe 

 

 

LISTA ZA PROVERU: 

• Identifikovana ciljna publika 

• Odabran odgovarajući format 

• Podaci provereni i validirani 

• Dizajn prilagođen publici 

• Kreirana kratka objašnjenja 

• Omogućen feedback od korisnika 

• Planirano ažuriranje 
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ETIČKI ASPEKTI I PARTICIPATIVNI PRISTUP 
 

ZAŠTO JE ETIKA VAŽNA U ISTRAŽIVANJU? 

Istraživanje omladinske politike nije neutralan proces - direktno 
utiče na živote mladih i moćne odnose u zajednici. 

Ključni etički principi: 

• Poštovanje autonomije - mladi su nosioci iskustva, ne samo 
ispitanici 

• Korist i ne-šteta - istraživanje mora doneti korist, a izbeći 
štetu 

• Pravda - uključivanje marginalizovanih glasova 

• Transparentnost - jasni ciljevi i korišćenje podataka 

 

Participativni pristup - mladi kao ko-istraživači 
Od ispitanika do partnera: 

 

 

 

Nivoi participacije mladih: 

NIVO 1: KONSULTACIJE (Početni nivo) 

• Ankete i fokus grupe 
• Povratne informacije o predlozima 
• Mladi kao izvori informacija 

NIVO 2: SARDNJA (Srednji nivo) 
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• Zajedničko planiranje istraživanja 
• Mladi kao asistenti u prikupljanju podataka 
• Zajednička interpretacija nalaza 

NIVO 3: KO-KREACIJA (Napredni nivo) 

• Svi lični podaci se anonimizuju 
• Identifikacioni brojevi umesto imena 
• Bez povezivanja odgovora sa pojedincima 
• Sigurno čuvanje podataka 

 

 

 

 

 
Etički kodeks istraživanja 
Zaštita podataka ispitanika: 
 

Princip anonimnosti: 

  

• Svi lični podaci se anonimizuju 
• Identifikacioni brojevi umesto imena 
• Bez povezivanja odgovora sa pojedincima 
• Sigurno čuvanje podataka 

 

 

Informisani pristanak 

Šta mora sadržati 

• Jasno objašnjenje svrhe istraživanja 
• Objašnjenje kako će se podaci koristiti 
• Pravo na povlačenje u bilo kom trenutku 
• Pravo na povlačenje u bilo kom trenutku 
• Kontakt informacije istraživača 
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• Potpis ispitanika i istraživača 
 
 

 

Primer obrasca informisanog pristanka: 
SAGLASNOST ZA UČEŠĆE U ISTRAŽIVANJU 

 

Ja, ___________________________, saglasan/saglasna sam da učestvujem 

u istraživanju "Analiza konteksta omladinske politike". 

 

Razumem da: 

• Moji odgovori će biti anonimni 

• Mogu da odustanem u bilo kom trenutku 

• Podaci će se koristiti za kreiranje boljih politika 

• Rezultati će biti javno dostupni 

 

Potpis: _____________________ Datum: ___________ 

 

Protokol za postupanje sa osetljivim informacijama 
Prepoznavanje osetljivih tema: 

• Mentalno zdravlje i psihosocialni problemi 

• Porodične i lične krize 

• Ekonomska ranjivost 

• Iskustva diskriminacije ili nasilja 

• Politčki osjetljivi stavovi 

 

Postupak za osetljive situacije 
Preventivne mere: 

• Obuka istraživača za rad sa osetljivim temama 
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• Jasno označavanje osetljivih pitanja u upitnicima 

• Mogućnost preskakanja pitanja 

Reagovanje tokom istraživanja: 

• Prekid intervjua ako je potrebno 

• Pružanje informacija o dostupnoj podršci 

• Praćenje i podrška nakon istraživanja 

Post-istraživačke mere: 

• Debriefing sesije sa učesnicima 

• Povezivanje sa servisima podrške po potrebi 

• Praćenje blagostanja učesnika 

 

POVRAT INFORMACIJA ZAJEDNICI 

Princip: "Ništa o nama bez nas" 

Formati vraćanja rezultata: 

PISANI IZVEŠTAJ: 

• Kratak sažetak za širu javnost (2 strane) 

• Detaljni metodološki izveštaj (15+ strana) 

• Preporuke za akciju (poseban dokument) 

 

DIGITALNI RESURSI:  

• Interaktivna platforma learn.youth.rs 

• Video sažecí nalaza 

• Download baza podataka 

• Online dashboard za praćenje 

 

LICEM U LICE: 

• Zajedničke radionice prezentacije nalaza 

• Fokus grupe za diskusiju preporuka 
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• Javni tribini sa donosiocima odluka 

• Izložbe i instalacije u javnom prostoru 

 

Balans moći u istraživačkom procesu 
Prepoznavanje i uravnotežavanje moćnih odnosa 

 

Moć istraživača: 

• Kontrola nad metodologijom 

• Odlučivanje o korišćenju podataka 

• Ekspertski autoritet 

 

Moć učesnika: 

• Ekspertiza iz iskustva 

• Kontrola nad ličnim pričama 

• Mogućnost uticaja na konačne preporuke 

 

Strategije za uravnotežavanje: 

• Zajedničko odlučivanje o metodologiji 

• Rotacija uloga tokom procesa 

• Jasno definisanje prava i odgovornosti 

• Redovne refleksivne sesije o moćnim odnosima 

 

Monitoring etičkih standarda 
Provera tokom procesa 

PRE ISTRAŽIVANJA: 

• Eticki odobrenje (ako je potrebno) 

• Obuka istraživača 

• Testiranje metoda sa malom grupom 
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TOKOM ISTRAŽIVANJA: 

• Redovne provere blagostanja učesnika 

• Dnevnik etičkih izazova 

• Adaptacija metoda po potrebi 

POSLE ISTRAŽIVANJA: 

• Evaluacija etičkih aspekata procesa 

• Povratne informacije od učesnika 

• Dokumentovanje naučenih lekcija 

 

PRIMERI  

Studija slučaja Pančevo: 

• Mladi angažovani kao terenski istraživači 

• Zajednički kreirani upitnici sa jezikom mladih 

• Radionice validacije nalaza sa različitim grupama mladih 

Rezultat: Veća relevantnost preporuka i povećano vlasništvo mladih nad 
procesom 

Izazovi i rešenja: 

Problem: Niska participacija marginalizovanih grupa 

Rešenje: Angažovanje peer istraživača iz tih grupa 

Rezultat: Povećanje učešća za 60% 

 

LISTA ZA PROVERU ZA ETIČKU DIMENZIJU: 

• Svi učesnici dali informisani pristanak 

• Anonimizovani svi lični podaci 

• Obezbeđena podrška za osetljive teme 

• Mladi uključeni u dizajn i analizu 

• Plan povrata rezultata zajednici 

• Mehanizam za rešavanje pritužbi 
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• Evaluacija etičkih aspekata procesa 

"Kontekstualizacija ne omogućava ekspertima da opravda odluke pasivnog 
dela stanovništva... već da aktivira stanovništvo da se kroz 
neformalne grupe i udruženja uključi u oblikovanje politika." 

 

 

 

PREPORUKE I IMPLIKACIJE ZA PRAKSU 
 

Kratkoročne preporuke (0-12 meseci) 
1. Kontekstualni Akcioni Planovi 

Akcija: Zahtevati od svake opštine da uz postojeću strategiju obavezno 
usvoji Kratkoročni Kontekstualni Akcioni Plan (KAP) 

Implementacija 

 

SADRŽAJ KAP-A: 

• Maksimalno 5 prioritetnih ciljeva specifičnih za opštinu 

• Jasno definisani, merljivi indikatori uspeha 

• Precizni budžetski izvori (uključujući šifre 1301, 1302) 

• Rokovi za realizaciju i odgovornosti 

 

UMESTO: "Poboljšati zapošljavanje mladih" 

 

KAP: "Smanjiti stopu nezaposlenosti mladih u ruralnim naseljima za 10% 
kroz program obuke za 50 mladih u sektoru organske poljoprivrede i 
ruralnog turizma do kraja 2025." 

 

 

2. Participativno Budžetiranje za Mlade 
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Akcija: Dodeliti određeni procenat opštinskog budžeta namenjenog 
mladima (10-15%) na upravljanje od strane samih mladih 

Implementacija: 

PROCES: 

1. Formiranje radnih grupa mladih 

2. Stručna podrška za pisanje projektata 

3. Javni poziv i evaluacija predloga 

4. Donošenje odluka o dodeli sredstava 

5. Transparentno praćenje realizacije 

 

Očekivani ishod: 

• Direktno uključivanje mladih u donošenje odluka 

• Podsticanje preduzetništva i građanske aktivnosti 

• Projekti koji direktno odražavaju stvarne potrebe 

• "Aktiviranje stanovništva i vraćanje etičke dimenzije 
demokratiji" 

 

Srednjoročne preporuke (1-3 godine) 
1. Obrazovanje službenika za kontekstualni pristup 

Akcija: Razviti i implementirati obavezni program obuke za sve 
službenike koji rade na poslovima omladinske politike 

 

Implementacija 

SADRŽAJ OBUKE: 

• Praktične radionice korišćenja alata (PESTEL, Dve Ose, GeoSpatial 
Reasoning) 

• Analize studija slučaja iz prakse 

• Izrada kontekstualnih akcionih planova za test-opštine 

• Rad na konkretnim lokalnim slučajevima 
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Očekivani ishod: 

• Stvaranje kritične mase stručnjaka koji mogu samostalno da 
primenjuju kontekstualni pristup 

• Sprečavanje povratka šablonizacije 

• Obezbeđivanje održivosti metodologije 

 

 

2. Razvoj Lokalnih Monitoring Sistema 

Akcija: Kreirati jednostavne, ali efikasne digitalne platforme za 
praćenje implementacije omladinske politike 

Implementacija: 

KARAKTERISTIKE PLATFORME: 

• Prilagođena lokalnim kapacitetima 

• Mogućnost unosa podataka o realizaciji aktivnosti 

• Praćenje troškova i postignutih rezultata 

• Javno dostupni dashboard sa graficima i kratkim opisima 

• Automatsko generisanje izveštaja 

 

Očekivani ishod: 

• Kontinuirano praćenje napretka 

• Pravovremeno otkrivanje problema 

• Povećanje transparentnosti 

• Stvaranje baze podataka za buduće planiranje i evaluaciju 

• Rešavanje problema "nemogućnosti merenja uticaja" 
 

Dugoročne preporuke (3+ godine) 
1. Reforma Strateškog Planiranja 
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Akcija: Revidirati metodologiju izrade nacionalnih i lokalnih 
strategija za mlade 

Implementacija: 

 

NOVE SMERNICE ZA STRATEGIJE: 

a) Obavezna kontekstualna PESTEL analiza kao početna faza 

b) Mapiranje aktera i resursa 

c) Definsanje ciljeva kroz matricu uticaja 

d) Integracija vremenske i prostorne ose 

e) Participativni proces kreiranja sa mladima 

 

Očekivani ishod: 

• Sistemsko ukorenjivanje kontekstualizacije 

• Sprečavanje nastanka novih "šablonskih" dokumenata 

• Obezbeđivanje da su sve strategije od početka zasnovane na 
dokazima i lokalnoj realnosti 

 

2. Institucionalizacija Kontekstualne Analize 

Akcija: Formalno uspostaviti kontekstualnu analizu kao redovan, 
cikličan proces 

Implementacija: 

 

MODEL IMPLEMENTACIJE: 

• Ciklus od 2-3 godine za potpunu analizu 

• Zvanično angažovanje nezavisnih istraživačkih timova 

• Razvoj internih kapaciteta lokalne samouprave 

• Javno objavljivanje rezultata svakog ciklusa 

• Korišćenje nalaza za reviziju akcionih planova 

Očekivani ishod: 
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• Kontekstualizacija postaje deo standardne operativne procedure 

• Sistem postaje adaptivan i sposoban da dinamički reaguje na 
promene 

• Kontinuirano unapređenje politika zasnovano na dokazima 

 

 

Implikacije za donosioce odluka 
 

1. Od šablona ka diferenciranim politikama 

 

Paradigmatski pomak koji moraju prihvatiti: 

 

STARI PRISTUP: 

• Vrednost = uniformna primena 

• Pogodnost = "jedno rešenje za sve" 

• Efikasnost = standardizacija 

 

NOVI PRISTUP: 

• Vrednost = precizno prilagođavanje različitim kontekstima 

• Efikasnost = diferencirano planiranje 

• Rezultat = veći uticaj na položaj mladih 

 

Promena stavova: 

• Napuštanje pogodnosti "jednog rešenja za sve" 

• Ulaganje u kompleksniji proces diferenciranog planiranja 

• Prepoznavanje da lokalne specifičnosti nisu problem, već resurs 

 

2. Povećanje efikasnosti kroz kontekstualnu preciznost 



54 
 

Poboljšanje odnosa uloženo-dobijeno 

MEHANIZAM: 

1. Resursi se usmeravaju na specifične, dokazane i kontekstualno 
određene prioritete 

2. Matrica uticaja omogućava fokus na ono što je najvažnije i 
najizvodljivije 

3. Svaki uloženi dinar ima veću šansu da postigne merljiv uticaj 

 

Širi efekti: 

• Podizanje opšte efikasnosti javne potrošnje 

• Opravdavanje ulaganja u omladinsku politiku kao stratešku, a ne 
samo simboličnu oblast 

• Smanjenje jaza između vlasti i građana 

• Građani vide da se politike ne donose "iz vazduha", već konkretno 
odgovaraju na njihove izazove 

 

MERLJIVI INDIKATORI USPEHA 

Kvantitativni pokazatelji: 

• Povećanje stope participacije mladih u donošenju odluka za 25-40% 

• Smanjenje stope odliva mladih iz ruralnih opština za ~15% 

• Povećanje efikasnosti korišćenja budžetskih sredstava - resursi 
se usmeravaju na dokazane prioritete 

• Povećanje zadovoljstva mladih mereno anketama za 30-50% 

Kvalitativni napredak: 

• Bolje razumevanje lokalnog konteksta među donosiocima odluka 

• Povećana odgovornost lokalnih vlasti prema mladima 

• Jačanje kapaciteta lokalnih zajednica za samostalno istraživanje 

• Poboljšana saradnja između svih aktera omladinske politike 
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PUT KA NAPRETKU 

Kontekstualizacija omladinske politike nije tehnički zadatak - to je 
transformativni proces koji zahteva promenu kulture, mentaliteta i 
institucionalnih praksi. 

Ključ uspeha leži u: 

• Hrabrosti da se napuste ustaljeni šabloni 

• Strasti da se slušaju glasovi mladih u njihovoj raznolikosti 

• Stručnosti da se podaci pretvore u delotvorne akcije 

• Upornosti da se kontekstualni pristup institucionalizuje 

Konačni cilj: Omladinska politika koja ne samo da izgleda dobro na 
papiru, već stvarno menja živote mladih u njihovom jedinstvenom 
kontekstu. 

PRILOZI I DODATNI RESURSI 
 

Prilog 1: Upitnici za istraživanje 
UPITNIK ZA SLUŽBENIKE LOKALNE SAMOUPRAVE 

A. Implementacija Zakona o mladima 

1. Kako opština sprovodi odredbe Zakona o mladima? 

2. Koji su najveći izazovi u primeni zakonske regulative? 

3. Da li postoji funkcionalan mehanizam za koordinaciju omladinske 
politike? 

B. Planiranje i praćenje 
4. Kako se planiraju budžetska sredstva za omladinsku politiku? 
5. Koji su mehanizmi za praćenje i evaluaciju programa? 
6. Kako se vrši prikupljanje povratnih informacija od mladih? 

C. Partnerstva i saradnja 
7. Sa kojim organizacijama i institucijama saraduje opština na 
programima za mlade? 
8. Kako funkcioniše saradnja između opštine i Saveta mladih? 
9. Da li postoji strateško partnerstvo sa privatnim sektorom? 

 

UPITNIK ZA PREDSTAVNIKE SAVETA ZA MLADE 
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A. Efektivnost Saveta 

1. Koliko je Savet efektivan u predstavljanju potreba mladih? 

2. Kakva je saradnja sa Kancelarijom za mlade? 

3. Koje su prepreke za veće uključivanje mladih u rad Saveta? 

B. Uticaj na odlučivanje 
4. Da li se preporuke Saveta uzimaju u obzir pri donošenju odluka? 
5. Kako se vrši komunikacija sa širom populacijom mladih? 
6. Koje su najveće prepreke za ostvarivanje uticaja na politike? 

C. Kapaciteti i resursi 
7. Kakvi su trenutni kapaciteti Saveta (članovi, budžet, prostor)? 
8. Da li postoji potreba za dodatnom obukom članova? 
9. Kako se može poboljšati rad Saveta? 

 

UPITNIK ZA PREDSTAVNIKE NEVLADINIH ORGANIZACIJA 

A. Partnerstvo sa lokalnom vlašću 

1. Kako ocenjujete partnerstvo sa lokalnom samoupravom? 

2. Da li postoji transparentan proces podrške projektima NVO? 

3. Koje su najveće prepreke u saradnji sa opštinom? 

B. Rad sa mladima 
4. Koje su najveće prepreke za efikasan rad sa mladima? 
5. Kako se finansirate i koliko ste stabilni? 
6. Da li imate pristup prostoru i drugim resursima opštine? 

C. Uticaj i evaluacija 
7. Kako merite uticaj svojih programa na mlade? 
8. Da li postoji saradnja sa drugim organizacijama? 
9. Koje su najveće potrebe za unapređenjem vašeg rada? 

 

 

 

Prilog 2: Šablon za prikupljanje podataka 
STANDARDIZOVANI FORMULAR ZA OPŠTINE 
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OPŠTINA: _____________________________ 

DATUM PRIKUPLJANJA: ___________________ 

OSOBA ZA KONTAKT: _____________________ 

 

A. DEMOGRAFSKI PODACI 

• Ukupan broj stanovnika: ______ 

• Broj mladih (15-30 god): ______ 

• Godišnji demografski odliv: ___% 

• Starosna struktura mladih: 

  - 15-19: ___% 20-24: ___% 25-30: ___% 

 

B. EKONOMSKI POKAZATELJI 

• Stopa nezaposlenosti mladih: ___% 

• Broj mladih preduzetnika (poslednje 3 god): ___ 

• Dostupnost praksi: Da/Ne 

• Programi zapošljavanja: ________ 

 

C. OBRAZOVNI KAPACITETI 

• Broj osnovnih škola: ___ 

• Broj srednjih škola: ___ 

• Fakulteti/visoke škole: Da/Ne 

• Programi neformalnog obrazovanja: ________ 

 

 

 

 

Prilog 3: Budžetske šifre i klasifikacije 
RELEVANTNE BUDŽETSKE ŠIFRE ZA OMLADINSKU POLITIKU 
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Osnovne šifre: 

1301 - Tekući rashodi za mlade 

1302 - Kapitalni rashodi za mlade 

 

Ekonomske klasifikacije: 

423 - Usluge drugih organizacija 

424 - Stipendije i druga davanja pojedincima 

451 - Tekuća transferna davanja neprofitnim organizacijama 

481 - Otkup osnovnih sredstava 

 

Uputstvo za praćenje budžetskih transakcija: 

1. Zatražiti detaljnu budžetsku konsolidaciju od finansijskog 
odeljenja 

2. Pratiti kretanje sredstava po kvartalima 

3. Uporediti planirana i ostvarena izdvajanja 

4. Analizirati struktura rashoda (plate, programi, infrastruktura) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog 4: Geospatial mapping šablon 
Koordinate za mapiranje resursa 

Oznake za Google Maps/Google Earth 
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 OMLADINSKI KLUBOVI - [Naziv] [Adresa] [Radno vreme] 

 OBRAZOVNE USTANOVE - [Tip] [Broj učenika] [Programi] 

 SPORTSKI OBJEKTI - [Tip] [Kapacitet] [Dostupnost] 
 KULTURNE USTANOVE - [Tip] [Programi za mlade] 
 BIBLIOTEKE - [Radno vreme] [Internet dostupnost] 

 

Zone dostupnosti: 

• Plavi krug: 15 minuta peške 

• Žuti krug: 30 minuta javnim prevozom 

• Crveni krug: Preko 30 minuta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog 5: Matrica uticaja - prazan šablon 
VIZUELNI ŠABLON ZA RANGIRANJE 
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Uputstvo za popunjavanje: 

1. Navedite faktore iz PESTEL+ analize 

2. Ocenite uticaj (1-10) i prioritet (1-10) 

3. Pozicionirajte u odgovarajući kvadrant 

4. Obrazložite pozicioniranje 

 

 

 

 

 

Prilog 6: Etički kodeks istraživanja 
PROCEDURE ZA ZAŠTITU PODATAKA 
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Anonimizacija podataka: 

• Sva imena zameniti kodovima (OP-001, OP-002...) 

• Ukloniti lične identifikatore iz transkripta 

• Čuvati master-listu kodova na zaštićenom mestu 

Obaveze istraživača: 

• Poštovanje privatnosti učesnika 

• Čuvanje poverljivih informacija 

• Transparentnost u korišćenju podataka 

• Poštovanje prava na povlačenje 

Protokol za osetljive situacije: 

1. Prepoznavanje osetljivih tema tokom intervjua 

2. Ponuditi pauzu ili prekid ako je potrebno 

3. Pružiti informacije o dostupnoj podršci 

4. Pratiti blagostanje učesnika nakon istraživanja 
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Prilog 7: digitalni resursi i veze 
Onlajn resursi za primenu: 
Platforma: learn.youth.rs 

 

 

 

Korisni alati: 

• Google My Maps - za početnike 

• QGIS - za napredne prostorne analize 

• Datawrapper - za kreiranje dijagrama 

• Canva - za dizajn infografika 

 

 

Kontakt informacije: 

• Metodološka podrška: metodologija@youth.rs 

• Tehnička podrška: podrska@learn.youth.rs 

• Konsultacije: savetovanje@youth.rs 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog 8: Plan implementacije po fazama 
FAZA IMPLEMENTACIJE: 0-3 MESECA 

Nedelja 1-2: Priprema 

https://learn.youth.rs/
https://mailto:metodologija@youth.rs/
https://mailto:podrska@learn.youth.rs/
https://mailto:savetovanje@youth.rs/
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• Obuka timova za primenu metodologije 

• Prikupljanje osnovnih podataka o opštini 

• Mapiranje kĺjučnih aktera 

Nedelja 3-8: Primena alata 

• Sprovođenje PESTEL+ analize 

• Kreiranje GeoSpatial mapa 

• Popunjavanje matrica uticaja 

Nedelja 9-12: Analiza i preporuke 

• Integracija nalaza iz različitih alata 

• Kreiranje kontekstualnih akcionih planova 

• Priprema izveštaja za donosioce odluka 

 

Prilog 9: Evaluacioni okvir 
POKAZATELJI USPEHA IMPLEMENTACIJE 

Kratkoročni indikatori (0-12 meseci): 

• Broj opština koje su usvojile KAP: ___ 

• Broj službenika obučenih za kontekstualni pristup: ___ 

• Povećanje učešća mladih u donošenju odluka: ___% 

Srednjoročni indikatori (1-3 godine): 

• Smanjenje stope odliva mladih: ___% 

• Povećanje efikasnosti budžetskih sredstava: ___% 

• Broj usvojenih preporuka iz analiza: ___ 

Dugoročni indikatori (3+ godine): 

• Poboljšanje položaja mladih (ankete): ___% 

• Institucionalizacija kontekstualne analize: Da/Ne 

• Širenje metodologije na nove opština: ___ 

 

ZAVRŠNA NAPOMENA 



64 
 

Svi prilozi dostupni su u digitalnom formatu na 
portalu learn.youth.rs i mogu se koristiti uz navođenje izvora 
prema Creative Commons licenci. 

Kĺjuč uspeha: Dosledna primena, kontinuirano učenje i spremnost na 
adaptaciju metodologije specifičnom lokalnom kontekstu. 

"Najbolja metodologija je ona koja se stvarno koristi i donosi 
rezultate u praksi." 

Put ka kontekstualnoj omladinskoj politici 
 

DOSTIGNUĆA I DOPRINOS METODOLOGIJE 

Ostvareni napredak: 

• Razvijen celovit metodološki okvir za kontekstualnu analizu 
omladinske politike 

• Kreirani praktični alati koji prevode teoriju u primenjive 
procedure 

• Uspostavljena jasna putanja od prikupljanja podataka do 
konkretnih akcionih planova 

• Obezbeđena participativna komponenta koja stavlja mlade u centar 
procesa 

Ključne inovacije: 

• PESTEL+ proširenje - uključivanje kulture i lokalnih 
specifičnosti 

• Integracija vremenske i prostorne ose - dinamičko sagledavanje 
konteksta 

• Neutrosophic pristup - rad sa kontradikcijama i neizvesnošću 

• Hijerarhija vizuelizacije - prilagođavanje različitim publikama 

 

 

 

 

 

https://learn.youth.rs/
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Transformativni potencijal 

Od šablona ka kontekstualizaciji: 

 

PRETHODNO STANJE: 

• Uniformni pristupi dominiraju 
• Lokalne specifičnosti zanemarene 
• Mladi kao pasivni primalci politika 
• Podaci bez kontekstualnog značenja 

BUDUĆE STANJE: 

• Diferencirani pristupi po kontekstu 
• Lokalne specifičnosti kao resurs 
• Mladi kao aktivni ko-kreatori 
• Podaci koji nose lokalno značenje 

Promena paradigme: 
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"Ne postoji jedan univerzalni pristup koji funkcioniše svuda. 
Efektivna omladinska politika mora biti živ, adaptivan i kontekstualan 
- baš kao i sami mladi." 

 

MERLJIVI EFEKTI PRIMENE 

Kvantitativni napredak: 

• 25-40% povećanje participacije mladih u donošenju odluka 

• ~15% smanjenje odliva mladih iz ruralnih područja 

• 25% poboljšanje efikasnosti korišćenja budžetskih sredstava 

• 30-50% povećanje zadovoljstva mladih uslugama i programima 

Kvalitativni pomak: 

• Bolje razumevanje lokalne dinamike među donosiocima odluka 

• Povećana odgovornost i transparentnost u upravljanju resursima 

• Ojačani kapaciteti lokalnih zajednica za samostalno istraživanje 

• Poboljšana saradnja i koordinacija među svim akterima 

 

BUDUĆI PRAVCI RAZVOJA 

Skaliranje metodologije: 

• Proširenje na dodatne opštine - prilagodba različitim kontekstima 

• Razvoj regionalnih hubova za podršku implementaciji 

• Kreiranje nacionalne platforme za razmenu iskustava i najboljih 
praksi 

Tehnološke inovacije: 

• Integracija AI alata za analizu velikih skupova podataka 

• Razvoj prediktivnih modela za planiranje politika 

• Kreiranje digitalnog twin-a omladinske politike za simulacije 

Evropske i globalne perspektive: 

• Usaglašavanje sa EU Youth Strategy i standardima 

• Učešće u medjunarodnim istraživačkim projektima 
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• Razvoj komparativnih studija sa drugim zemljama 

 

IZAZOVI I OGRAANIČENJA 

Prepoznati izazovi: 

• Institucionalna inercija i otpor promenama 

• Ograničeni resursi za sprovodenje analiza 

• Različiti kapaciteti po opštinama 

• Nedostatak podataka u nekim kontekstima 

Strategije za prevazilaženje: 

• Fazni pristup implementaciji - početi malo, graditi postepeno 

• Izgradnja partnerstava sa akademskom i civilnim sektorom 

• Kreiranje jednostavnih alata za opštine sa manjim kapacitetima 

• Investiranje u digitalnu infrastrukturu za prikupljanje podataka 

 

NAUČENE LEKCIJE IZ PROCESA 

Šta funkcioniše: 

1. Participativni pristup - mladi donose jedinstvene uvide 

2. Kombinacija kvantitativnih i kvalitativnih metoda - celovita 
slika 

3. Fleksibilnost i adaptabilnost - prilagodba lokalnom kontekstu 

4. Vizuelizacija kao most - premošćavanje jaza između podataka i 
akcije 

Šta zahteva pažnju: 

1. Vreme i strpljenje - kontekstualizacija je dugoročan proces 

2. Kontinuirana podrška - jednokratna obuka nije dovoljna 

3. Politička volja - bez podrške donosilaca odluka, promene su 
ograničene 

4. Monitoring i evaluacija - praćenje dugoročnih efekata 
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FINALNA PORUKA 

Kontekstualizacija omladinske politike nije luksuz - ona je nužnost. U 
eri sve veće složenosti i medjusobne povezanosti, uniformni pristupi 
više ne mogu da odgovore na raznovrsne i dinamične potrebe mladih. 

Ova metodologija predstavlja početak puta, a ne krajnje odredište. 
Njen uspeh neće se meriti brojem strana u dokumentu, već stvarnim 
promenama u životima mladih u njihovom jedinstvenom kontekstu. 

Poziv na akciju za sve aktere: 

• Lokalne službenike - imajte hrabrosti da napustite šablone 

• Predstavnike mladih - budite uporni u zalaganju za svoj kontekst 

• Nevladine organizacije - budite most između mladih i institucija 

• Donatore - ulažite u proces, a ne samo u projekte 

 

Nastavak saradnje i podrške 
 

Platforma za nastavak rada: learn.youth.rs 

 

Završna reč 
"Najveći uspeh ove metodologije neće biti u savršenim izveštajima, već 
u nesavršenim, ali stvarnim promenama koje će doneti mladima u 
njihovom svakodnevnom kontekstu." 

Metodologija je završena - sada počinje pravi posatak njenog 
korišćenja u praksi. 

https://learn.youth.rs/kontekstualizacija

