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1.YBO[,

IoKyMeHT npeacTaB/ba YETBPTU OE0 cepuje aHaIUTUUYKMX MaTepujana HacTanmx
y OKBUPY npojekTa ,lHbPopmaumja kao 3ajegHuua 2.0“, Koju crnpoBogu
LleHTap 3a rpahaHcko penoBawe (Uelpafll) y3 nogpuwky MuHucTapcTBa Typu3ma
n omnaguHe Penybnuke Cpbuje, y cknagy ca uumbeBuma HaumoHanHe
cTpaTerunje 3a Mnage 2023-2030.

OBaj OOKYMEHT 3acHuMBa ce Ha Tpu Beh duMHanmaoBaHa OOKYMEHTA:

1. AHann3a KOHTeKCTa OMNaAuHCKe MNoAuTUuKe
2. MeTodoMoWKM OKBUP 3a KOHTEKCTyanm3oBaHy aHanusy
3. N3BewTaj o cTawmy OMNaAuHCKe MOMUTUKE

YUeTBPTU OOKYMEHT MMa 3a UMb ga cucTtemaTu3yje npouec pasBoja W nNpuUMeHe
METOAONMOWKOr Mofena, [Aa MNpuMKaxe Ha KOJju HauuH CYy aHanuTUUKKW anaTtwu
npuMeweHn y npakcu, M ga MNOHyAM CUHTEe3y HayvyeHux nekuuja, esanyauyujy
anata v nperneg 6yayhux npasaua pasBoja.

JOKYMEHT je KoHuMnumpaH Kao MeToaosioWka AOKyMeHTauuja npoueca:

He yBOAM HOBe anaTte, Beh onucyje nNyT pa3Boja MeToaosioruje, mbeHy
npumeHy y 10 nokasHMX camoynpaBa W yBUAEe HacTasle y TOM npouecy.

O6yxBaT [OKYMEHTa:

- pa3BOj MeTOoH4ONIOWKOr OKBMpA M aHaIUTUYKUX anaTta,
- UCKYCTBa W Hanasu u3 npumeHe y 10 onwTuHa,

- eBajlyaumja cBux KopuwheHux anaTta,

- HayJyeHe nekuuje M KibyyHun dakTopu ycnexa,

- npenopyke 3a yHanpehewe MeTogofnoruje,

- 6yayhu npaBuM pa3Boja omMnaguHckKe nonutuke (gurutanu3auuja, ynoTpeba
BelWTayke MHTeNWreHunje, 3eneHa TpaH3uumja, byayha ncTpaxusamwa).

HameHa pokymeHTa:
- NUCTpaxmBaumma W aHanuTuyapuma,
- NOKaNHWUM W HauMOHas/lHUM AoHOCUOLMMa opasyka,

- opraHusaunjama Koje page ca mnaguma,



- W CBUM aKTepuma YKbYYEHUM Yy pa3BOj U MPUMEHY oMNnaguHCcKe MNOonTUKE.

tberosa ynora je pa obesbegn TpajHy MeTOOOJOWKY OCHOBY, [HOOKYMEHTYje
McKycTBa M3 nunoTa, M oMoryhu ga ce cTevyeHa 3Hawa npumeHe y 6yayhum
npouecuma nnaHupamwa u yHanpehewa jaBHUX MNOAUTUKA 3a MNaje.

2. MPOLEC PA3BOJA METOAONOINJE

Mpouec pa3Boja MeTogonornje y okBupy npojekta ,WHPopmaumja kao
3ajenHuua 2.0“ omBujao ce kpo3 Buwe MehycobHO noBe3aHux ¢asa, of
MHUUMjanHe aHanu3e noTpeba Ao dmHanHor ¢opmupama anata Koju cy
npumeneHn v 10 jeanmHunuya nokanHe camoynpaBe. OBaj npouec AOKYMEHTOBAaH
je y npBa Tpu npojekTHa pgokymeHTa (AHanu3a KOHTekcTa, MeTomonouwkwu
OoKBMP K W3BewTaj O cTawy OMNagMHCKE MNOAUTUKE), a weroBa pednekcuja u
CUHTe3a npuKkasaHe Cy y OBOM, UYETBPTOM OOKYMEHTY.

2.1. MNonasHe noTpebe

Mpouec pa3Boja MeTogonorvje 3anoyeo je naeHTUOUKALMIOM CTPYKTYPHUX,
CUCTEMCKUX U onepaTMBHMX noTpeba y obnactum nokanHe OMNa[UHCKe
nonutuke. OBe noTpebe cy jacHO OOKYMEHTOBaHe Yy aHann3u KOHTEeKcTa U
npeLctaBmbajy OCHOBY LENOKYMHOI MeTOoLOMOWKOr okBupa. lokpeHyTe cy u3
nNpakTUYHNUX M3a30Ba ca KOojuma ce cyodaBajy jeauHuue nokanHe camoynpaBe,
Kao M N3 OorpaHuvyewa y noctojehum npuctynuma aHaanmsu nogaTtaka, Kpeupawy
NONMUTUKA M YKbYUYUBaKky MNaOMX.

A) HepocTaTak KOHTeKCTya/lnM3OBaHUX MnojaTaka Ha JIOKaJlHOM HUBOY

Y nNpeTxogHUM aHanum3ama oMNnaguHcKe MoNnuTuke npumeheH je BUCOK cTeneH
ocrawawka Ha HauuoHasHe WKW perumoHasHe nogaTtke, Y3 HeLOBOMBHO Kopuwhewe
nokanHux masopa (6yueTcke NUHMje, NOKaNHW aKUMOHM MNaHOBU, W3BpLUEHA
byyeTa, peructpum yctaHosa, nogauum HC3-a). OBo je poBOAMNO 4O HELOBOMBHO
npeunM3HMX UHTepBeHUMJja WU OrpaHUYEHOr pa3ymeBawa peasiHor cTamwa Mnagux y
nojegMHayHuMm cpeguHama.

b) HeyjemHaueHa npakca M MeTOOOJIOWKA Pa3HOMMKOCT Yy pasnunuutum JJC
JeaovHuue nokanHe camoynpaBe KOPUCTUIE CYy pas3inymTe nNpucTyne npukynbawy
nogaTtaka, obpaau MHPopmauumja U Kpeupawby u3BewTaja. Y nojeanHum
cnyvyajeBuma nogauu cy 6uMnM HeOOBOMBHU WAN Hecpa3MepHu, AOK je y apyruma
HeJocTajana cucteMaTUYHOCT y npahewy ycnyra, nporpamMa u 6yleTCKUX
ynarawa. loctojana je noTpeba 3a metogonornjom kKoja obesbehyje
yjeAHayeHOCT, anu He Mo UeHy rybuTka soKalHUX chneunduyHocTu.



B) OrpaHuuyeHa yK/bYYEHOCT MMaAuX Yy npouece oasiyymBawba U aHanuse
Nako npaBHU M cTpaTewkn okBup Cpbuje npepgsBuha ydvewhe Mnagux, y npakcu
je cTeneH cTBapHor ydyewha Bapupao. Y aHann3m KOHTeKcTa je
noeHTnePMKoBaHoO ga MnaguM Hajuvyewhe yyecTBY]jY Kao yyecHuum y
aKTMBHOCTMMA, ann PeTKOo Kao KOo-KpeaTopu noaumtuka wnm m3sewtaja. 0Bo je
3axTeBasnio MeTofonornjy kKoja omoryhaBa CTPYKTYPUCAHO VYKbyuuBawe MIagmnx
y cBe ¢aze aHanuse.

) MNoTpeba 3a anatmma kKoju omoryhasajy nopehewe uamehy nokanHux
3ajegHunua

JegaH on Hajuyewhux npobnema y pafy ca JoKanHMM cTpaTerumjama 3a mnage
jecTe HemoryhHocT nopehewa ycroBa, VY/OXEHUX cpefcTaBa M OCTBaApPEHUX
pe3yntaTta. [ocTojehun nogaun Hucy 6unu y dopmMaTy Koju omoryhasa
KomMnapaTmBHy aHanm3y. OBO je 3axTeBano CTaHAapAM30BaH NPUCTYN KOJju
MOXe ga byae npuMeweH y ypbaHuM, pypasHUM U UHAYCTPUJICKMM cpeanHama.

[l1) MoTpeba 3a WHCTPYMEHTUMA KOJjM MOBe3yjy KBAHTUTATUBHE U KBalMTaTUBHE
nogaTtke

JllokanHe camoynpaBe uyecTo pacnoflaxy éopmasHuUM nopauuma (6yueTtu,
cTaTucTuKe, agMUHUCTPATUBHU perucTpu), anau HejocTaje aHanu3a Koja
KoMbMHYJje oBe nojaTke ca:

. nepuenumjama mnagux,

. npoueHama NoKanHUX cTpyumwaka,

. MPOCTOPHUM HejegHakocTuma,

. UcTopnjckum dakTopuma,

. KYNTYPHMM M couujanHum obpacuuma.

OBo je 6una ocHoBa 3a pa3BOj nMpucTyna Koju npeBa3nnasn KhacuuHe
n3BewTaje u yBOAU HU3 UHTErpuCaHuMx aHalUTUUKKUX anaTa.

2.2. Pa3Boj meTogonowkor okBupa

Pa3Boj MeTomoNnOWKOr OKBUpa Y OKBUpPY npojekTa ,lHPopmaumja kao
3ajegHuua 2.0“ omBujao ce Kao cucTemaTuyaH, UTepaTuUBaH U AOKYMEHTOBaH
npouec. OkBMP je HacTao Kao OA4rOBOP Ha youyeHe noTpebe nokKanHUX
camoynpaBa, orpaHuyewa y noctojehum npucTynmma M 3axTeBe 3a
yjeoHauyeHOM, annm KOHTEeKCTyas/lHO OCET/HbMBOM aHaIM30M OMAALMHCKE MNOSIUTUKE.
OcHoBe OBOI OKBMpa MOCTaBbEHE CY KPO3 MnpBa [ABa AOKYMeHTa: AHanusa



KOHTeKcTa u MeTomosiowKM OKBUP, [OOK je wberosa nyHa NpuUMeHa npukasaHa y
N3BewTajy o cTawky OMNaAUHCKE MNONUTUKE.

MeTogonowkyn OKBUP pa3BMjaH je NocTeneHo, KpPO3 BuWeE jaCcHUx ¢aza, Vy
Kojuma cy aedéuHUcaHu cTaHAaApAM30BaHM aHaANMTUUKKM MOCTYMNUKU, CTPYKType
n3BewTaBawa U anaTu NPUMEHBUBU Y PA3INUYUTUM TUMNOBUMA JTIOKASTHUX
3ajegHuua (ypbaHe, MHOYCTpUjcKe, pypasnHe).

A) KoHuenTyanumsaumja npucTtyrna 3aCHOBAHOI Ha KOHTEKCTY

MpBM Kopak y pa3Bojy okBupa 6MO je jacHo aeduHucamwe NpucTyna Koju
omoryhaBa pga ce fokafnHa peanHOCT He TpeTupa Kao BapujaHTa HauWoHasnHe
cTaTucTuke, Beh Kao camocTajlaH aHanuTuyku deHomeH. KoHuenTyanusauumja
Ce 3acHumBana Ha cnegehuMm npuHUMNMMA :

1. KoHTeKcT Kao ocHOBa aHasiM3e — CcBaku nojaTtak WU MHOUKATOP Tymauum ce
Yy CBEeT/ly J/I0Ka/HMX OKOMHOCTU (reorpadéuja, CTpyKTypa CTaAHOBHUUTBA,
WHCTUTYLUMOHANHN KanauuteTu, pa3BojHU npodun 3ajepgHuue) .

2. NHTepcekTopCcKM MPUCTYN — OMnaguHCcKa MnosuMTukKa je npenosHaTa Kao
nonysauMoHa, He cekTopcka MOMUTUKA; aHanmM3a ykibyuyyje obpasoBamwe,
cnopT, KYATYpY, MEHTanHo 34paBibe, 3anowbaBawe M ypbaHuM pa3Boj.

3. Yyewhe Mnagux Kao MNPUHUMN — MeTojosiormja nogpa3ymeBa MexaHu3Mme 3a
VKbyUMBawe MIagux y aHanuay, UHTepnpeTauujy v Banugupame nojaTtaka.

4, MpoBepHUBOCT U TPaHCMAPEHTHOCT — CBW MNojauu YHOCe Ce WUCKBYYMBO U3
3BaHMYHUX M3Bopa, 6e3 npoueHa U MHTeprnpeTaumMja Koje Hucy
JOKYMEHTOBaHe.

B) leduHucamwe aHanMTUUYKUX jeauHULA U CTPYKType u3BewTaja
MeToposniowkn okBUP je $opMmynucao yjeaHauvyeHy CTPYKTYpy uM3BewTaja 3a cBe
nokanHe camoynpaBe, Kako 6u ce obeszbegunna kKomnapabunHocT usmehy
pa3IMYNTUX KOHTEeKCcTa. Ta CTPYKTypa je KacHuje npumewmeHa y aHanmlama 3a
10 onwtnHa n obyxBaTa:

. WHCTUTYLMOHANIHE OKBUpe,

. gemorpasénijy mnagumx,

. obpazoBawe U 3anowwbuBOCT,
. jaBHe npocTope n ycnyre,
. byueT u ¢MHaHcUpamwe,

. MECTEN+ aHanusy,



. K/bYYHe akTepe,
. Manupawe cnabocTu M CcHara,
. npenopyke.

OBa yjegHauveHa mMaTpuua omMoryhuna je nopehewe M CUHTE3y nogartaka, WTO
je 6uno HeonxoAoHO 3a AOKYMeHT W3BewTaj O cTawky OMNaguHcKe MONUTUKE.

B) YcnocTtaBmame cTaHgappa 3a obpagy nogaTaka
MeToposiowkn okBuUp AOeduHMCao je cTaHgapae Koju ce ofgHoce Ha:

. ns3bop nM3Bopa nogaTtaka,

. npoBepy TauyHoCTH,

. CTPYKTYpYy Tabena u rpadukoHa,

. HaUMH yHolWewa 6YLeTCKUX BPEAHOCTH,

. cucTemMaTusauMjy KBanuMTaTUBHUX Hanasa,

. nocTynak Banuaupama ca JIOKalHUM aKTepuma.

Leo npouec obpane nojataka MNocTaBbeH je Tako ga flokafiHe cneuudéuyHocTu
He Hapywe ynopeausoCT.

) NedmHucamwe umkiayca npumeHe meTtopgosnormnje
Y CcBUM [OOKYMEHTMMa je jaCHO YyCTaHOB/BEHO [a NpuMeHa MeTO/Oo/IolKOr OKBUpa
npaTun uuknyc on Tpu dase:

1. daza npunpeme

o] YcrnocTaBmbawe fOKaNHUX KOHTaKT Tadvaka
o) Mpukyrmwawe noctojehe AoKyMeHTauuje
o} AHannsa 6ypeTckux opsyka

o) Npunpema MaTepujana 3a papg

2. ®asza npumeHe

o] MNpumena PESTEL+ mopena

o} feonpocTopHa aHanunsa

o) NpumeHa anaTta ,OBe oce“

o] NHTepBjyM M yBuAWM nokanHuUx akTepa



3. daza uMHTEerpauvje v Banugumpamwa

o] KombuHaunmja KBaHTUTATUBHUX U KBanUTaTUBHUX nogaTaka
o] MpoBepa Hanasa ca NoKajHUM chAyxbeHuuuma u Mnaguma
o] CuHTeTu3aunja y oéuHanHm m3BewTaj

OBaj uuknyc npumeweH je y cBuX 10 onwTumHa y OKBUPY MpojekTa.

) WTepaTmBHM pa3BoOj y3 noBpaTHe WHbOpmMauuje

MeTomonowkn OKBUP HUje pa3BUjeH Kao cTaTuuyaH OOKYMEHT, pa3BujaH je
KpO3 BUIle KpyroBa TecTupamwa y peanHUM ycnoeumma. TOKOM paja ca JIoKanHUM
camoynpaBama 6enexeHu cy:

. orpaHuuewa y KanauyuteTuma,

. Pa3IMYNTN HUBO Pa3BUIEHOCTU NOKaNHUX CNyX6u,

. Pa3IMUNTN HAUMHU WHTepnpeTauuje nogaTtaka,

. notpeba 3a pa3nNMUUTUM CTeneHOM NojeAHOCTaBbewa anaTa.

OBo je omoryhuno ga ce MmeTtopgosiornja ycknagu ca npakTUYHUM noTpebama,
ann 6e3 ryébutka CTpY4YHe [ocnegHocTwu.

2.3. Pa3Boj aHanuTUukmx anaTta

Pa3zBoj aHanuTMukux anaTta npegcTaBbao je jepgaH of HajOUHAMUYHUIUX U
Haj3HayajHMjUX cermeHaTa MeTOoAOJIoWKOr npoueca. AnaTu CyYy OCMMUIIBEHU Tako
0a omoryhe yjegHaueH MNpUCTyN aHanM3m OMMAQAUHCKMUX MOAUTMKA, anu u
LOBOMBHY GNEKCUOUMHOCT 3a MPUMEHY VY Pa3/IMYNTUM NOKaNHUM, AeMOrpadCKuMm u
WHCTUTYLUMOHANIHUM KOHTEeKCTuUMa. tbnxoBa ¢yHKUMIa Jje ga noeBexy nogaTke,
NnpocTop, BPeEMe U nokajnHe cneuymdnyHoCcTU Y JjeOMHCTBEH aHaNIMTUYKU OKBUP
KOju nogpxaBa [OOoHOWewe O4NlyKa 3aCHOBaHUX Ha AokKa3uma.

Pa3Boj cBakor anaTta 6uMo je AOKYMEHTOBaH y MeTogo/0WKOM OKBUPY W
TecTupaH TOKOM rnpoueca uspage nokanHux uasewtaja. MNcnon cnegm
npownmpeHn onuc pasBoja cBakor anaTta, Vv Mepum y Kojoj cy uHbopmauuje
OOCTYMNHEe M3 3BaHMYHUX AOKYMeHaTa U MaTepujana.

A) PESTEL+ okBup

PESTEL+ mopen pa3BujeH je Kao npouwumpeHa Bep3nja cTaHpapgaHor PESTEL
npuctyna, ca uubeMm ga obyxBaTu ¢dakTope KOJju YTUUy Ha nonoxaj mnagux,
ann Koju y nNpeTxogHUM NOKanHUM cTpaTermjama Hucy 6unmM npenosHaTu.



Mpowunpewe Mopena 3acHWBaNO ce Ha noTpebu ga ce foKalHU KOHTEeKCTHU
aflekBaTHO MHTepnpeTuMpajy, a HapouyuTo:

. KYNTYypHU dakTopwu,

. NpocTopHe cneunduyHoOCTH,

. NloKanHe WHCTUTYUMOHaNHe npakce,

. MCTOPUJCKM pa3BO] NoOKasHe OMNaguHCKe MOJUTUKE.

Pa3Boj anaTa Tekao je Kpo3 Tpu Kopaka:
. Mona3Ha Bep3nja — 3acHuMBana ce Ha kJjlacuuHom PESTEL mopeny.

. Mpowupewe — yBedeHU cy gojaTHu enemeHTu (,+“) Ha OCHOBY aHanu3a
M3 npsBa [OBa [JOKYMeEHTa.

. OnHanHa uHTerpaumja — ycknaheHa ca CTPYKTYpPOM u3BewTaja U ca
MOryhHOCTMMa AecK aHam3e y onuTuHama.

PESTEL+ omorvhuo je pa cBaka fokasiHa 3ajegHuua éyae aHanusuvpaHa npema
UCTUM KaTeropmjama, y3 MnowToBambe MPUHLUMNA KOHTeKcTyanu3auuje.

b) AHanuza ,nBe oce“ — BpemMe U NpocTop
AHanu3a ,paBe oce“ pa3BMjeHa je Kao onarosop Ha notpeéy pa ce omnaguHcka
nonuTukKa carnepa:

. OWHaMNYKKM (Kpo3 Bpeme),
. NPOCTOPHO (Kpo3 reorpadcky pacrnogeny ycayra u nHépacTpykType).

OHa je cnyxuna Kao anaTtT 3a pasymeBawe:

. OYTrOpOYHUX TpeHnaoBa,
. ncTopmjckor pasBoja MHCTUTyuMja,
. reorpa¢cke HepaBHOMEPHOCTU Yy MPUCTYNY Yychyrama.

Pa3sBoj oBor anarta obyxeaTtao je:

. MpBY Bep3njy-ocHOBHa nogena Ha npownocT / capjawwocT / 6yayhHOCT.
. JonyHy-yBohewe NpoCTOpHe KoMrnoHeHTe (ypbaHo/pypasHo).
. OUHaNHY CTPYKTYPY - NPpUMEHY Ha cBaKy OnuTUHY Yy $opMM KpaTke,

CTPYKTYypupaHe aHanuse y fBa jgena.
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AHanm3a gBe oce nocTasla je BaXaH WMHCTPYMEHT VY JflOKalmHMM u3BewTajuma jep

je omoryhuna 6ome pasymeBame KOHTUHYUTETaA U NIOKANHUX Pa3BOjHUX
HejegHaKoCcTW.

B) leonpocTopHa noruka u manupawe
[eonpocTopHM mMpucTyn dopmMmpaH je Kao anaT Koju gonymwyje AeckK aHaumay,
omoryhasajyhu Busyenusauunjy:

. LOCTYMHOCTW JjaBHUX ycnyra,

. UHpacTpyKType 3a Mmnage,

. »MPas3Hux 3o0Ha" 6e3 cagpxaja 3a mMnage,
. ofjHoca u3Mmehy ueHTpa U nepudepuje.

Pa3Boj anaTa 3acHuBao ce Ha cnepgehem:

. ynoTpebu pacnonoxmBux JjaBHUX nogaTaka (reorpadcke KoopauHaTe
MHCTUTYUMJa, NpOCTOpPHU pacnopen campxaja),

. ycknahueawy ca npuHUunuMa u3 MeToaOIOWKOI OKBUpPA,
. npepagn Mana Tako jga éyay ynoTpebmuBe 3a aHaNMTUUKE LesunHe
m3BewTaja.

FeonpoCcTOpHa sloruka Huje 6una npuMmeweHa y CBUM OMUTUMHaAMa y jeaHaKoM
obuMmy, anu je cnyxuna Kkao jegaH of KbYYHUX MexaHu3ama 3a yTeBphusame
NPOCTOPHUX HEepaBHOMEPHOCTMU.

) MaTpuua yTuuaja
MaTpuua yTuuaja pa3BujeHa je Kao jegHocTaBaH, ann aHalIUTUYKKM MohaH
anat kKojun omoryhaBa npoueHy:

. peneBaHTHOCTU daKTopa,

. yTuuaja nojeguMHuMx enemeHaTa Ha NOoKafHy OMAaAWUHCKY MOSIMTUKY,
. npuopnTeTa 3a MHTepBeHuUu]e,

. MOryhHOCTWU 3a nnaHupawe Mmepa.

Mpouec pa3Boja MmaTpuue obyxBaTuo je:
. noyeTHy 6uMHapHy Bep3njy (BUCOK/HM3aK yTuuaj),

. npenas Ha TPOCTEeneHy MpOLEHY,
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. éMHanHy Bep3njy koja nogpxaBa ckany og 1 go 10 kapa je noTpebHa
npeunsHnija aHanusa.

MaTpuua je yHanpeheHa Tako ga 6éyae npuMmeHmMBa U y cpeauHama ca
OrpaHMYEeHUM KanauuTeTuMa, ajim U Kao HanpegaH anaT y onuTuHama kKoje
uMmajy Behe aHanuMTuuke pecypce.

1) MoBe3uBamwe anata y jeguHCTBEH METOAOJIOWKN CUCTEM
CBUM pa3BUjeHU anaTu UHTErpucaHu cy y jeguMHCTBEHU cuUCTeM Koju obyxsaTa:

. lecK aHanuay,

. CTPYKTYpUpaHe TemaTcke LeNuHe,

. NPOCTOPHY W AWHAMUYKY AUMEH3U]Jy,
. yjenHaueHe cTaHgapAe U3BelTaBawa.

OBa uHTerpaumja omorvhmna je pga ce aHanum3a y CBakKOj OMWTWUHK CMNpoBOAW:

. focnenHo,

. NnpPoOBEpP/HUBO,

. 6e3 cybjeKTMBHUX Tymauewa,

. y cKnagy ca npuHuunmuMa KOHTekcTyanusauuije.

2.4. N3a30Bu 1 npunarohaBama TOKOM pa3Boja meToposnorunije
Pa3Boj MmeToponoruje y okeupy npojekta ,WHPopmaumja kao 3ajegHunua 2.0“
HMje 6uo nnHeapaH npouec. HanpoTuUB 3aCHMBAO Ce Ha KOHTUHYWUPAHO]
uTepaunmin, TecTupawy Yy pas3MUnTUM OonuTuHama U npunarohaBawy peanHuUM
ycrioBMMa Ha TepeHy. TokoM nepuoga jaHyap-okTobap 2025. uaeHTuduMKkoBaH
je HM3 u3aszoBa KOjU Cy yTuuanm Ha Temrno, obum un PuHanHy CTPYKTYPY
MeTogonornje. Cea npunarohaBawa M3BefeHa Cy ca UWbeM jga MeTogonorunja
oCcTaHe cTaHgapguM3oBaHa, anu OOBOBHO ¢nekcumbunHa pa ce npumewnyje y
Pa3IMYNTUM JIOKASTHUM KOHTEeKCTuMma.

A) KanaumTeTckuM M3a30BU Yy JjegumHuuLama JioKaslHe camoyrnpaBe
YoueHe cy 3HavyajHe pa3imke Y WHCTUTYUMOHaIHUM, KaApPOBCKUM U TEXHUYKUM
KanaymTteTuma mnamehy rpagoBa M onuwtuHa. KOHKPETHO:

. nojeauHe cpeauHe umajy ogemwewa, cryxbe M TUMOBE KOJjWU pPenoBHO pafe
ca nogauuma,

. OOK Apyre umaijy jegHy unu gBe ocobe kKoje nokpueBajy BUlle ceKTopa.
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OBO je OupeKTHO yTuuano Ha:

. 0buUM O0OCTYNMHUX nopgaTtaka,
. TEMNO AocTaBmbawa WMHIOPMaLM]a,
. MOryhHOCT Kopuuwhema CMOXEHWJUX aHanMTUUKUX anaTa.

MpunarohaBawe: pa3BUjeHe cy [OBe Bep3unje anaTta, OCHOBHa W MNpowupeHa,
Koje omoryhasajy MNpUMEHBUBOCT M Y cpefuHama ca OrpaHWYeHUM pecypcuma.

B) HeyjepgHauyeHocT y npucTyny nojauumMa M M3BOpUMA
TOKOM aHanuM3e YyCTaHOB/BEHO Jje jJa snoKajiHe camoynpaBe He npucTtynajy
nogauuMMa Ha vyjeaHavyeH HaJuuH:

. pa3nuuutu dopmaTtu byuyeta u ulsBewTaja,

. pa3nuuuTa TepMuHoNnoruja 3a ucTe nporpamcke nuvHuje,

. Pa3/IMYNTN HUBOMW [OCTYMHOCTU aAMUHUCTPATUBHUX NopjaTaka,

. noHekan HenocTojawe eBuaeHumja (nocebHo y obnacTtuma yuewha Mmnaamx

W MeHTanHor 34paBma).

MpunarohaBawe: yBeAeHW cy cTaHgapau 3a obpapgy nopgataka, geduHucaHe cy
MUHMMaNHe noTpebHe jeauHuue WHPopmaunmja, a MeTOoLOSIOWKM OKBUP
npunaroheH je pgeck aHanu3nm y ycrioBUMa HeyjeaoHauveHe AoKyMeHTauuje.

B) AurmntanHe u TexHuuke 6bapujepe
Y Buwe onwTtuHa yTBpheHo je pa:

. He NOoCTOJju O0BOMBHA AuruTaliHa MHpacTpyKTypa,
. npUCTyn WHTEepHeTy W nnatdopmama HuMje cTabunaH,
. JlokanHu TUMOBM HemMajy OO0BOBHO TEXHUUYKUX pecypca 3a paj ca marnama

UMM aHannuTuky.
OBO je 6uno nocebHO M3PaXeHO Yy pypasHUM M Mawe pa3BUjeHUM cpepuHama.

lMpunarohaBawe: reonpocTOPHU anaTu Ccy CBEeOEeHWM Ha HaAJOCHOBHU]e
bYHKUMOHANHOCTK, a croxeHuje Bep3uje cy kKopuwheHe camo Tamo rge cy
nocTtojann ycroBu.
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) Pasznunuuntnm momenu ydewha mnagmx
MeTofo0MoOWKN OKBUP 3acHWBaA ce Ha npuHUMnuMa ydyewha, anM TOKOM MpUMeHe
yTBpheHO je pa:

. Yy HEeKVWM cpeguHama nocTtoju pasBujeHa WHpacTpyKTypa 3a pag ca
Mnaguma
. y Apyrum, ydewhe MnagmMx HUje CTPYKTYpupaHO W ocrata ce Ha

nojegnHayHe akKTUBHOCTW.

OBo je yTuuano Ha MOryhHoCT npuMeHe NapTULUNATUBHUX KOMMOHEHTHU
MeTogosiornje.

MpunarohaBawe: pa3BMjeHa cy [ABa Mojesla paja ca Mnaauma, CTPYKTypupaHu
(Tamo rpe noctoje knyéosu u K3M ca nporpammma) M aganTuBHu (Tamo rpae
TakBa WHpacTpyKTypa HepocTaje).

) MoTpeba 3a nojepgHocTaBbeweM ajlaTa
ToKkoOM TecTupawa jacHO je YO4YeHO [a HekKe MeTOoO0/0WKEe KOMMOHEHTEe:

. 3axTeBajy Bulle BpeMeHa Hero wTo sloKasHM TUMOBM Mory jga obesbegne,
. 3axTeBajy HanpegHa McTpaxuBauka 3Hamwa,
. yBOJEe TEepMUHE KOJU HUCY Y ynoTpebu y aiMUHUCTPaLUIN.

OBo ce nocebHO OOHOCMUIIO Ha:

. cnoxeHe Bep3uje PESTEL+ mopena,
. HanpegHe maTpuue,
. OyBbUHCKe NpocTopHe aHanunse.

NpunarohaBawe: cBM ajlaTn Cy NOjedHOCTaBMbEHN Y Mepu y KOJjOj He
yrpoxasajy aHanuTUUKy BpeagHocT, a éuHanHu dopmaT m3BewTaja yjegHauveH
je Tako ga ce MoxXe MNPUMEeHUTW Yy CBUM OMWTUHaMa.

b) CtaHpapan y u3BelTaBawy

360r pasMUUTOCTU Y CTPYKTYPMU JIOKANTHUX AOKYMeHTa, 6uno je noTpebHo
pPa3BUTU:

. jeguMHCTBEHY CTPYKTYpY u3BewTaja,
. jeguMHCTBEHU pepocnen TeMaTCKUX LenuHa,
. jeguHCTBEH TEepPMUHOJIOWKU PEYHUK,
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. MUHUMANIHE cTaHgapae 3a cBa rnornasmba.

OBo je 6uno HeonxogHo ga 6M ce uM3BewTaju MOrAM KOMMapaTUBHO
aHanuaupaTu.

Mpunarohapawe: ycnocTaBbeHa je cTaHgapaum3oBaHa CTpykTypa og 13 uenuHa,
Koja je kopuwheHa y CBMM JfIOKa/HUM M3BewTajuma.

E) KoHTekcTyanHo npunarohaBawe MeTomosiornje
MeTopgonornja je Mopana pga ce npunaroan cneumdényHocTUMA:

. ypbaHux 3ajenHuua,

. WHOYCTPUICKUX cpeguHa,

. pypanHux n gemorpapckm OnycToWeHUX OnuwTuHa,

. OMuTMHaA ca Jjakom mMurpauumjom mnagux,

. oNwTUHa ca pPas3fIMYNTUM HUBOOM WMHCTUTYUMOHANU3auMmje omnaguHcke
nonMTuKe.

NMpunarohaBamwe: pa3BUjeHa je BapujaHTa npuctyna Koja omoryhaBa npuMeHy
UCTUX anaTa, aian y3 pas3Mynt obuMm, AYyOUHY U TEeXHUYKY CIIOXEHOCT.

3akmyyak cekuuje 2.4

CBU MOEHTMOUKOBAHM M3a30BU HWUCY NpeacTaBbanu npenpeky, Beh MexaHusam
3a nobomwawe mMeTomonoruje. YnpaBo 360r Tora wTo cy anaTu U npouecwu
pa3BujaHn y HenocpegHoj capaawku ca 10 pa3nnunTux NoOKaSHUX cpeguHa,
KOHauyHa MeTojmonornja mmMa CBOJCTBO:

. CTaH4apAn30BaHOCTH,

. NPOBEP/HUBOCTH,

. énekcubunHocTH,

. OLPXMBOCTM Y PaA3/IMYNTUM KOHTEKCTUMA.

3. MPUMEHA METOAOJNIOMMJE Y MPAKCU (10 OlMWTUHA)

NpumeHa MmeTopgonornje cnpoBegeHa je v 10 jeoumHunuya nokanHe camoynpaBe, vy
cKflaay ca npuHuMnuMma M anatuma geduHmcaHum y npBa TPU OOKYMEHTa
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npojekTa. lMpouec je obyxBaTao MNpUNpeMy /0OKaSIHUX TUMOBa, TEPEHCKO
npuKkynpbawe nojataka, aHanuiy UM Banujaunmijy Hanasa, Kao U ¢uHanHy
WHTerpaumjy pesyntaTta y JjokanHe npoéune omnaguHckKe MNoNuTuKe.

3.1. da3e npumeHe meToponorunje (npunpema - nNpuMeHa -
MHTerpauymja)
A) ®asza npunpeme

d®a3a npunpeme npeacTaBbana je OCHOBY 3a yjeaHauyeHo crnipoBohewe
MeTogosiornje u ykibydyumBana je cnepgehe kopake:

. cenekumjy onuwTuHa npema TUMNy foOKanHOr KOoHTekcTa (ypb6aHu,
UHOYCTPUICKKU, pypasiHu), Ha OCHOBY OKBUpa geduHucaHor y MeTogonoruiu;

. yrno3HaBawe J/oKa/HUX akTepa ca AHanM3oM KoHTekcTa, MeToOonowKum
OKBUPOM U WwabnoHWMa 3a fokallHe un3BewTaje;

. npunarohapawe aHanuTuukux anarta — [ECTE/+, aHanu3a ,O0Be oce“,
reonpocTopHa foruka M mMaTpuua yTuuaja, CTeneHOM KOMMJEKCHOCTWM cBake
cpeguHe;

. ycrnocTaBbatbe KOMYHUKALMOHUX KaHana u3Mehy UcTpaxmBaukor Tuma,
KaHuenapuja 3a mnage, cnyxébu rpagckux ynpaBa W JOKaNIHUX OopraHu3aumija.

OBa das3a je omoryhuna pa cse JJIC npucTtyne MeTogonoruju noh JjegHakum
ycroBMMa, y3 npunarohaBawe cneunduuHocTuma, anum 6e3 ogcTynama 0f
cTaHgapga.

B) ®asa npumeHe
daza npumeHe 6una je HajobumHMIM pgeo npoueca U ogBuMjana ce napanenHo y
cBux 10 JNAC. VYkmwyyuBana je:

. cucTeMaTcKo MnpuKynbawe nojataka Ha OCHOBY 3BaHWUYHUX [OOKYMeHaTa:
byueTa, nnaHosa pa3Boja, JlIAl-oBa, cTpaTermja, ctaTyTa U M3BewTaja o
n3spuewy bylLeTa;

. aHanu3y jaBHWX MonMTMKa y obrnacTtuma obpasosawa, ydewha,
3anowmpaBawa, 34paBba, CNobOAHOr BpeMeHa U MHOpaACTPYKTYpe:

. Manupawe npocTtopa 3a Mnage, Vkbydyjvhu knybose, LEHTpe, crniopTcke
W KYNTYpHE ycTaHoBe;

. cnpoBohewe MECTEJl+ aHanu3e y cBakoj onwTuHW, y3 nocebaH OCBPT Ha
dakTOpe KOjun peduHunlly noKanHU KOHTEKCT;
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. BanMgaunmjy Hanasa ca JokKanHuM akTepuma, ykmbydvyjyhu KaHuenapuje 3a
Mnage, ycTtaHoBe, yapyxewa n CaBeTe 3a Mmnage (Tamo rge nocrtoje).

B) ®as3a uHTerpauuje
HakoH obpage nopaTaka y cBakoj JJ/IC, ycneauna je 3aBpliHa ¢a3a
MHTerpauunje:

. CUHTeTUcawe pesynrtaTta y yjegHauvyeHe npodune NOKasHUX OMNALUHCKUX
cuctema;
. npoBepa YHyTpallbe KOH3UCTEHTHOCTU U ycknahuBawe nogaTtaka ca

3BaHUYHUM OOKYMEHTUMA ;

. npunarohapawe ¢MHaANHUX M3BewTaja cneumdpmyHocTmMma cBake JJC, y3
nowToBawke jeaUHCTBEHe CTPYKType OOKYMEeHTa;

. npunpemMa ocHoBa 3a KOMMapaTUBHY aHanu3y, koja omoryhaBa jga ce
pas3nunKke y KOHTeKCTUMa M KanauuTeTuma carfnegajy Ha yjeaHauyeH HauuH.

WHTerpaunja je obeszbegunna TpaHcOapeHTHOCT, yjemHayeHocT M omoryhuna
aHanu3y Ha Makpo HusBoy (1@ JJIC).

3.2. lpakTnyHa uckycTBa M KM3a30BU W3 OMUTUHA

MpumeHa meToponornje vy 10 jegnHuua nokasHe camoyrnpaBe TOKOM nepuoga
jyn-peuembap 2025. npyxuna je jacHy CAUKY O TOME Kako pas3fiMynTu
NIOKaNIHNW KOHTEeKCTM YyTUYYy Ha AOCTYNHOCT nojaTtaka, KanauuteTe MHCTUTyuMja
M MOryhHOCT nNpuMeHe aHanUTUUYKMX anata. lckycTva u3 npoueca nokazana cy
fa je MmeTomonormja nNpuMMeHMBUBA Y CBUM TUNOBMMA JSOKafHUX CpeguHa, anu ga
cTeneH weHe ePpuKacHOCTU OUPEKTHO 3aBUCU 0L pecypca, agMUHUCTpPaTUBHE
ypeheHoCTn M HMBOA MehycekTopcKe capaiwe.

A) To3nTuMBHA UCKYCTBa TOKOM MpPUMEHE

Ha ocHoBy pokymeHTauuje n3 cee 10 J/C (nokanHuW OOKYMEHTU, 6yleTcke
oanyke, u3BewTaju O u3Bpuwewy, yHocu KaHuenapumja 3a mnage),
noeHTnémKkoBaHn cy cnegehum nNo3nTMBHM obpacum:

1. Bucok cTteneH gocTynHocTU ¢dopMasiHE AOKYMeHTauumje
Y BehMHM onwTuHA, HapouyuTo ypbaHUX, nocTojana je:
. pobpa gocTynHocT 6yLeTcKux opsyka,

. jaBHOCT nogaTtaka O u3Bpuewy byleTa,

17



. JOCTYMHOCT MfiaHoBa pa3Boja M opraHuM3auMoHWX [OOKYMeHaTa.

OBo je omoryhuno gocnefgHy nMpuUMeHy MeTOLOSIoOWKUX anaTa 6e3 Harahawa wuau
UHTepnpeTaTUBHUX [AOMNyHa.

2. AKTuBHa ynora KaHuenapuja 3a mnape

Y cBum JJIC nocTtojana je capapgwa ca KaHuenapujama 3a mnage, Koje cy
gonpuHene:

. nojauwewy NPOrpamcKkmux akTUBHOCTU,
. BanuMpgaumjn nogaTtaka,
. noeHTuéMKaunmin cneyndnyHnUx nNOoKasnHUX mn3asoBa.

K3M cy, kao y cnyyajy JlosHuue, Combopa, UBamwuue, Beueja m pgpyrux,
npyxuse KOHKpeTHe yBuae y nporpame, 6éyuete U UHPpacTPYKTYpYV.

3. MNocTojamwe nokasHUX akKkTepa KOju nocefyjy KOHTEKCTyaslHO 3Hawe

MpencTtaBHUUM WKOMA, KYATYPHUX ycTaHoBa, CNOPTCKUX MHCcTUTyumja, LUCP-a wu
yipyxewa Mnagux ydyecTBOBa/M cy Yy BanujauuMju Hanasa u objawbaBawy
crneundényHux cutyaumja, wTo je AOoNpuUHeno KpaauteTy SduHanHUX m3BewTtaja.

4. MoryhHocT yjeaHauyaBawa CTPYKType u3BellTaja

3axBambyjyhu yjedHaueHMM nojauumMa U3 foKaflHMX AOKyMeHaTa MU
KOH3UCTEHTHOJ MNPUMEHM METOLOMOWKOr OKBMUPA, YCMNEWHO je npuMemeHa
MOeHTUYHa CcTpyKTypa ca 13 TemaTtckux uenumHa y csum JJIC, wto omoryhaBa
KaCcHWUjy KomnapaTWBHY aHanunsy.

b) WpeHTudémkoBaHM n3al3oBU y npoLecy
JJOKyMeHTN 1 nopgauMm ca TepeHa nokasanum Cy jga cy TOKOM pajga MPUCYTHU
chepehn nszazoBu, 3ajegHuukn 3a Behu 6poj JJC:

1. HeyjegHauyeH kBanuTeT AOKYMeHTauuje

Y nojegvHum onuwTuHama:

. HepocTajy eBanvauuje JIAl-oBa,

. cTpaTernje HUCYy ycBOJjeHe WUInM cy ucrtekne,

. 6yLeTCKe NMHU]e HUCY [AOBOMBHO pa3BpCTaHe,

. nporpamm ce BOME Y OKBMPY WUPUX LenuMHa (HMp. ,cnopT M omnagunHa“

6e3 pas3gBajamwa).

OBo je nocebHO 6UNO M3pPaxeHo Yy onuwTuHama: 3eMyH, Cpemcka MuTpoBuua,
Mpokynmpe.
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2. Bapupawme MHCTUTYLUMOHANIHUX KanauuteTa

OnuTuHe ca orpaHuYyeHuM 6pojem crnyxbeHnka (HaAPOUUTO pypasnHe U Mawbe
cpefiMHe) umane cy:

. Maly [OOCTYMHOCT MPOCTOPHWUX nojaTtaka,
. orpaHumyeHe MOryhHocTW 3a pefoBHO MpuUKynbawe nojartaka,
. MabKl cTeneH gurutanusauuje.

3. HepoBomHO pa3pBajame 6YyLETCKUMX CTaBKU 3a OMNAAUHY

OBaj u3az3oB npucyTtaH je y BehuHm JJIC:

. bylLeTcKe cTaBKke ce Boje noj nporpamom ,Pa3Boj crnopta u omnaguHe“,
. OM/afMHCKe nporpamMcke akKTUBHOCTU YeCcTO HUCY U3aBOjeHe Kao nocebHa
cTaBKa.

N3ys3eTak je N0 ObpeHoBal, jeaumHa oOnuTMHa Yy KOJjOj MOCTOju jacHO
pa3gBojeHa byleTcka cTaBka ,CnpoBohewe oMnagnHcke noanTuke“.

4. OrpaHuM4yeHa AOCTYMHOCT AeMorpa¢ckmx M MPOCTOPHUX MNopjaTaka

Y nojegunHum JJIC HepocTajy:

MPOCTOPHW CNOjeBM 3a Manupame,

noKkanusosBaHu nogauu o mnaguma no M3,

nojauM o jaBHMM MpocTopuUMa 3a Mnage.

OBO je yTuuano Ha C/IOXEHOCT MPUMEHEe reonpoCTOPHUX anaTta y pypanHum
onwTuHamMma .

5. Pas3numuutn Mogenm ykibyuyuBamwa MIagux

Y HekuMm cpeaunHama:

CaBeTu 3a Mnafe HUCY OGYHKLMOHASMHU,

yyewhe mnagux je orpaHnyeHo Ha ¢opmanHe CTpPYKType,
. He NocToje opraHuloBaHu ¢opMaTuU KOHcynTauuja.

OBo je pokymeHToBaHO Yy 3eMyHy, Cpemckoj MuTtposBuuu, MMpoKynmby.

B) [pecek uckycTtaBa Kao OCHOBa 3a pgakby MNPUMEHY
Csu I/I,El,eHTI/Id)I/IKOBaHI/I n3a3oBn U NO3NTUBHE MpakKce OOKYMEeHTOBaHW Cy VY

obpaheHum gokyMeHTuma JJIC u y 3aBpwHUM npodéunmma. ocebHO je BaxHO WTO
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Cy VNPKOC pa3nukama y kKanauumteTtmma cBe JJ/IC ycnewHo nNpuUMEHUsSIe OCHOBHE
anate MmeTogofiornje, wto noTBphyje weHy YHUBep3asHOCT M apganTabunHocT.

3.3. lpunarohapawe MeToA0/10TNje pPa3/IMYNTUM KOHTEKCTUMa
MpumeHa meToponoruje ,MIHbopmaumja kKao 3ajepgHuua 2.0“ y 10 jeauHunua
JloKkanHe camoynpaBe TOKOM nepuoga jyn-geuembap 2025. nokasana je pa cy
KOHTeKcTyanHe pa3nuke, ypbaHe, WHAYCTPUICKE U pypasHe, KbyuyHe 3a
yCNewHo cnpoBohewe aHanMTUUKUX anata. Mlako je OoCHOBHa CTpyKTypa
MeTononornje ocrtana ucta y CBMM cpefamHama, nNpucTtynu, AybuHa aHanmse u
obum nopgaTtaka 6unu cy npunaroheHn peanHum kKanauumTeTuma,
WHCTUTYLUMOHANIHUM MOTYhHOCTMMA U PacrnosiOXMBOCTMK JIOKaSlHUX M3BoOpa.

AfjanTaunja je cnpoBefeHa Yy cKagy ca npuHumnmma gednHUCaHum vy
METOLO/OWKOM OKBUPY: GNEeKCUBUNHOCT, JsloKasHa pefieBaHTHOCT, MNPOBEPHUBOCT
W yjegHauyeHa CTpPYKTypa u3BelTaBamwa.

A) TlpumeHa y ypbaHuUM cpegunHama
Y ypbaHum JJIC (HOp. Jlo3Huua, Combop, Bpawe):

1. PaspaheHa ynoTtpe6ba npowumpeHor MECTE/l+ anaTa

YpbaHe cpepuHe pacnonaxy sBehum obumMoM nopaTtaka, WTO je omoryhuno:

. aHanu3y BUlle MHOUKATOpa MO cBakoM daKkTopy,

. yBohewe MPOCTOPHUX, KYATYPHUX U UCTOPUJCKUX crojeBa,

. geTabHU]y nNpoLeHy MehyceKTopckux Be3a (obpa3oBawe - 3anowbaBambe -
Kyntypa) .

2. eonpoCTOPHO Manupawe Kao CTaHOoapAHW efneMeHT

OBo je 6uno u3BogmUBO jep cv:

. noctojanu nogauuM o jaBHMM nNpocTopuMa, yCTaHOBama, WHOPACTPYKTypwu,
. K3M mMorne pga pgocTtaBe nokauumje akTuUBHOCTU U knybéoBsa,
. OOCTYMHU CNnojeBu O pypasiHO-rpaAcKuM pasfinkama rnocrtojanu y

3BaHWYHUM [OKYMEHTUMA .
3. Buum cTteneH MHCTUTYLMOHaNHe capafmwe

Y ypbaHuM cpeiuHama YKbYYEHU CV:
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. K3M,

. wkosne n éakyntetn (ako nocTtoje),
. yCTaHOBe KYNType,

. HC3 u npuspepa,

. yapyxewa Mnagux.

B) MNpumeHa y uMHAYCTPUICKUM cpeguHama

Y onwTuMHama Koje ce oAnMKyjy CTabWuHOM UHAYCTPUICKOM CTPYKTYPOM WU
NOCT-MHAYCTPUJCKOM TpaH3uumjom (HOp. nojeanHe cpeguvHe y Koje cnagajy
nHaycTpujckm penosu Cpema mnu Mauee):

1. ®oKyC Ha eKOHOMCKOM M eKOJ/IOWKOM acCheKkTy

MeToponornja je npunaroheHa Tako ga MNocebHO npaTw:

. oOHOC MHAYCTpUje n 3anowmwaBawa MAagux,
. KBanMTeT Ba3gyxa M XUBOTHeE cpeguHe,

. nuTama 34paBmba MIaLux,

. TpaH3nunijy cTapux MHOYCTPUJCKUX 30HA.

2. NojepHocTaBmeHa ynoTpeba CMOXeHMX anaTta

Ynpkoc kKanauuTeTuma, WMHAYCTPUJCKE CpefuHe 4YecTo CY aJMUHUCTPaATUBHO
onTtepeheHe, Na je npuMeHa MmeTofosormje npunaroheHa:

. peavkumjn é6poja mHaukatopa y MNECTEN+,

OMPEeKTHO] MpuMMeHu maTpuue yTuuaja,

yKibyumBawy nogataka HC3 m nokanHux KomMnaHuja Kao rnaBHUX K3Bopa.
3. WcTtakHYT 3Ha4yaj murpauuja mnagux

Y nHaycTpujckum cpegunHama je OOKYMEHTOBAHO ga Mfiaau yriiaBHOM:

HanywTtajy nokanHe 3ajefHuue paau WKonosawa,

. ann ce vewhe Bpahajy y nopehewy ca pypanHuUM KpajeBuma.
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B) T[lpumeHa y pypanHUM cpeguHama
Y pypanHum cpegumHama (HMp. pgenoBum 3emyHa - nepudepuja, pypanHe M3 vy
Cpemckoj MutpoBuun, Weawwuua):

1. Metoponornja ceegeHa Ha ,je3rpo anarta“
360r orpaHuMUYeHUxX pecypca U AOKYyMeHTauumje rnpumewneHo je:
. ocHoBHO je3rpo MECTEN+ (kmy4HuU dakTopun),

. aHanusa ,ABe oce“ Kao rnaBHW MHCTPYMEHT 3a pa3ymeBawe ypbaHo-
pypanHux pasnuka,

. MUHMMANHO TeonpOCTOPHO Manupawe (camo NMPoBepBUBUM MofaLn) .
2. OOKyC Ha MNMpPOCTOPHY [AOCTYMHOCT
FnaBHa nuTawa 6una cy:

. yhabeHoCcT Mnagmx of jaBHUX ycnyra,

6poj ¥ nokaumja knybosa U npocTopa 3a Mnajge,

notpeba 3a MOBUHUM WU CaTeNIMTCKUM MPOrpamMuma.

w

OrpaHUYeHU MHCTUTYUUOHANHU KanauuteTu

<

pypasHUM cpefnHama youyeHo je:

onTepehewe cnyxbeHuka OpPYyruMm nocrosuma,

ockypgaH 6poj dopManHmx opraHumsauuija mnagux,

cnabujn cucTeMm npukynmbawa nogartaka.

AjanTaumja je 3aTo nogpa3ymMeBasia NojegHocTaB/beHE Mofgesie paja ca
NOKYMEHTUMA. .

) OnwTw mMopen aganTtauuje NMPUMEHBUB Y CBUM KOHTEKCTUMa
N3BeneHn cy 3ajefHUyKn eneMeHTu NpuMeHe MmeToponoruje:
1. JeauMHCTBEH OKBMp - pas3uuute AyvbébuHe

Nako cTpykTypa u3BewTaja uma 13 ucTtux nornaesma y cBumMm JJC, aybuHa
aHanu3e Bapupa y 3aBUCHOCTU 0Of:

. pacrnofoXnBOCTU nopaTaka,
. KanauuTeTa NoKasHUX TUMOBA,
. cneuneuyHOCTN KOHTeKcTa.
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2. lNocTynHa npuMeHa anaTta

Y cBMM cpegvHama npumemMBaH je Moaen:
. OCHOBHU HuBO > MECTEN+ je3rpo + pemorpad¢mija + byuLeT
. NPOWWPEHN HUBO > TFeonpoCTOPHO Manupawe + [Be 0oCe aHanuse

HanpegHW HMBO > KOMMapaTWBHE aHanuM3e + mMaTpuua yTuyaja
3. Ctpora npuMeHa npuHuuna ,6e3 WHTepnpeTaTUBHUX gogaTaka“

CBe aHanu3e 3acHUBase Cy Ce UCKbYUMBO Ha:

. LOKYMEHTMMA [0CTaBMbEHUM Y OKBUPY npojekTa,
. jaBHUM pgokymeHTuma JJIC,

. nposepmmBuM nogaumma (P3C, HC3),

. nHdopmaumjama K3M.

3.4. MNpumepn pobpe npakce

Y npouecy npumeHe meTogosiornje y 10 jepguHuua nokasHe camoyrnpaBse
NOEeHTNOMKOBAHO je BUlWle AOKYMEHTOBaHUX npumepa pobpe npakce. OBwu
npuMmepu npencTasBbajy npoBepeHe, 3BaHWYHO obHjaBbeHe U NoTBpheHe
aKTMBHOCTM JIOKa/IHUX camoynpaBa Yy 06nacTu OMIaguMHCKe MonmMTuke, Koje
WAYCTPYJy pas3nnunTe MoLene pas3Boja MHPpacTpykType, ychnyra, ydewha
Maagnx n Mehycektopcke capagwhe. Y OOKYMEHTY CY YKbYYEHU UCKBYYUBO
npuMmepn Koju cy noTBpheHu Kpos3:

. jaBHa caonwTewa fOKaSHUX CaMoynpasa,

. 3BaHMYHE [OKYMEHTe KOje CU [A0CTaBMO Yy OBOM YeTy,
. npojekTHy pokymeHTauwjy (PDF 1, PDF 2, PDF 3),

. 3BaHMYHE nporpame u yrosope,

. 6yLEeTCKY AOKYMeHTauuMjy u nokanHe akTe.
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Mpumep 1: OnwTtmHa NBamwuua - pas3Boj KapujepHor ueHTpa

Pa3zBoj KapujepHor ueHTpa vy WBawmuum npeactabBba jepaH of
HAajKOH3UCTEHTHMINUX NpuUMepa WMHCTUTYUMOHANHOr Jjavyawa ycnyra 3a mnaje.
KbyUYHN enemMeHTn OOKYMEHTOBaHW Y 3BaHUYHUM M3BOPMMA YKbYYYJY:

. ocHuBamwe KaHuenapuje 3a mnage y capagwh ca MuHucTapcTBOM OMnaguHe
n cnopta u MehyHapogHOM opraHusaumjom 3a mMurpauuje (2009),

. KOHTUHYMpPaHy nogpuky MOC-a Kkpo3 HM3 npojekaTa yCMepeHux Ha
3anowsnMBOCT, akTMBM3aM U KBa/MTEeTHO crnobogHO Bpeme,

. dopmupawe Knyba 3a mnage (npoctop on 200 m?, KOHdPepeHUMjcka cana,
gurntanHa onpema),

. pa3Bo]j BosioHTepckor cepBuca ca npeko 400 perncTtpoBaHUX BOJIOHTepa,
. peanu3auujy Bulle nporpama pagHe npakce u nosehawe 3anoC/eHOCTU
Miagunx,

. npojekaTt ,KapnjepHu ueHTap - WHOBATUBHU CEPBUC 3a YCMepaBawhe U

3anouwmaBawe Mnagux“ ya émHaHcujcky noapuky MOC-a,

. ycrnocTaBmbawhe cBeobyxBaTHMUX ycnyra (caseToBawe, nucamwe CV-a,
6M3HMUC MNaHOBM, OHMNAjH Mogpwka, Mporpam pagHe npakce).

OBO je npuMep CUCTEeMCKOr, AYyropoyHor npucTyna rge je uHépacTpykTypa
noees3aHa ca ycnyrama, ydyewhem Mnagux M napTHepcTBUMA.

Mpumep 2: Mpapg Coméop - KOHTMHyUTeT OMnagMHCKOr Kiayéa M pas3Boj
OMnapguMHCKOr ueHTpa

Combop mma jepaH of HajcTabUNHMIUX pa3BUjEeHUX cUcTemMa OMMAALUHCKUX
npocTtopa vy Cpbuijn. KmbyuyHU [OOKYMEHTOBaAHU E€NEMEHTU:

. noctojawe OmnaguHckor knyéa (og 2015) ca penoBHOM MPOrpPamMCcCKOM
akTuBHouwhy,

. KOHTUHYMPAHO ¢UHAHCMpawe K3 flokanHor 6éyueTa,

. VK/bYUYEHOCT MMaauMx Kpo3 caBeTofaBHe CTPYKType,

. npouec pPekoHCTpykuMmje u yHanpehewa npocTopa 3a OMNaAMHCKWN LEHTap

y capagmwu ca Bnagom Penyébnuke Cpébuje un OMEHC-om (poKyMeHTOBaHO
noTnucuBaweM crnopasymMa y OKBUPY MNporpama nojplike OoCHMBawy W pas3Bojy
OMaJMHCKNX npocTopa).
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Mpumep Combopa nokas3yje 3Havyaj KOHTUHYUTETa dMHaAHCUpawba U CUCTEMcKe
noapuke .

Mpumep 3: OnwTuHa Beuej - MeHTOpcka nogpuka 3a OCHUBawe OMNaguMHCKOTr
LeHTpa

beuvej je pokymMeHTOBaHO Mnpeno3HaT Kao jegHa ofn 10 onwTuHa M3 nporpama
, TpaHcdopMaLMja oMIaguHCKe mnosimTuke”, ca jacHo geduMHUCaHUM
aKTMBHOCTUMA :

. notnucaH cnopa3ym ca OMNEHC-om (2024),

. obeszbeheHa MeHTOpPCKa nogplika 3a ycrnocTaBpbawe W OCHUBaWE
OmnagmMHCKOr LeHTpa,

. onpemamwe gBa omnaguHcka npoctopa: Yy baukom leTpoBom Ceny u vy
baukoMm paguuTy,

. MHTerpaumnja nokanHuUx npocTopa y wWupe nporpame 3a akTWUBHO yuelwhe
Mnagmx.

Osaj npumep unycTpyje momaen MpexHor pas3Boja OMMaguMHCKUX npocTopa vV
BUlle Hacema Yy OKBUPY jedHe OnuTUHE.

Mpumep 4: Mpapg 3ajeyap - MHCTUTYUMOHANIHWM OKBUP 3a OCHuBawe OMNaguHCKO
LeHTpa

Y 3ajevapy je OOKYMEHTOBaAHO ycrocTaBibawke $OpMaNHOI OKBUPA 3a OCHUBaWE
OMnagmMHCKOr LeHTpa:

. nmoTnmcaH cnopa3yMm o capagwn mamehy OMNEHC-a m rpapa 3ajedvapa
(2024) ,

. ycnocTaB/beHE CMepHULLe 3a OCHuBawe M pa3Bo]j OMnaguHCKOr UeHTpa,
. MPUHLUMNM capafmbe 3aCHOBAHWM Ha TPaHCNAapeHTHOCTU, WHKAY3UBHOCTU U
O4PXMBOCTH,

. Jeo0 HauuoHanHor nporpama , TpaHcdopmaLmja OMNaguUHCKe nonuTuke*.

OBO je npumep rgae npouec UHCTUTyUMOHanM3auuje npeTxoan eU3nyUKoj
PEKOHCTPYKLUMIN UAU U3rpafwy npocTtopa, annm je éopmanHo [OKYMEHTOBaH U
NMOKPEHYT.

r
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Mpumep 5: papg Bpawe - pekoHcTpykuumja OmnaguHckor ueHTpa

Bpate npepnctaBmba jegaH o4 HajjaCHUjUX OOKYMEHTOBAHUX WUHPPACTPYKTYPHUX
npuMmepa:

. geuembap 2024: notnucaH yrosop ca MmHMCTapcTBOM Typu3ma U
oMnagnHe 3a pPeKoHCTpykKumjy OMnaguMHCKOr LeHTpa,

. yKynHa BpegHocT: 39 MmunumoHa pguHapa (MOTO 34 munuoHa + rpag Bpawe
5 MunuoHa),

. npouec je uHuuMpaH gumjanoroMm ca mnaguma 2022. roguHe,

. cnpoBefeHe akTUBHOCTU Koje cy npeTxogune npojekTy: ¢okyc rpyne,
cTyAujcke noceTe, epykauuvje oMnaguHCKUX pafHuKa, UCTpaxueawe NOKaNHUX
notpeba,

. PEKOHCTPpYyMUcaHn npoctop 6uhe HameweH nporpamvMma 3a akTWUBHO yyelhe
MIagux .

OBO je npuMep crnoja fokasnHe WHULMjaTuBe, HaLMOHalHe Mnojpuke U
JOKYMEHTOBaHOr npoteca.

4. EBAJIYAUNJA AHANNTUYKUX ANATA

EBanyaumMja aHanMTUUKUX anaTta npeacTaBba Kby4YHWU [e0 OBOr AOKYMeHTa, jep
omoryhaBa carnepgaBawe bUXOBE MPUMEHBUBOCTU, KOPUCHOCTU U OrpaHuyewa y
peaslHM NloKasHUM KOHTekcTuMa. OBa aHanu3a ocnawa Ce WUCKbYUYMBO Ha
nogaTtke M UckycTBa M3 10 onwTuHa, Kao U Ha ynopegHa 3anaxawa
JOKYMEHTOBaHa y NpBa TPWU MNpPOjeKTHa [AOKYMeHTa.

4.1 Kputepujymm eanvauyuije

EBanvaumja aHanuTUUKMX anata KopuwheHuUxX y OKBUPY MNpojekTa 3acHuBa ce
Ha neT CTaHgapau3oBaHUX KpuTepujyma Koju cy gedéuHucaHm y MeTOoLOSIOWKOM
OKBUPY M MNOTBPHEHM TOKOM MpUMeHe Yy AeceT jeauHuua nokasiHe camoynpase.
Kputepnjymm cy OCMUUIBLEHM TakKo Aa omoryhe rnpoueHy MpUMEHBUBOCTU anaTta vy
pa3MUMTM KOHTEKCTUMa, Kao u ga obesbene yjegHauyeHo nopehewe Hanasa.

MpUMEHBMBOCT O3HauaBa Mepy YV KOJjOj anaT MOXe fga Ce KOPUCTMU v
pa3NMUNTUM TUMOBUMA fIOKa/HUX cpeauHa, YKbydvyjyhu ypbaHe, MHAOYCTpUjcKe
n pypanHe. TOKOM nNpumMeHe MeToaosiormje yTBpheHO je ga ce Heku anaTtwu
MOFYy pPaBHOMPaBHO KOPUCTUTU Y CBUM KOHTEKCTMMaA, AO0K CY APYIru OrpaHuYeHwu
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NHOPACTPYKTYPHUM WM KaAPOBCKUM ycroBuMa. [poleHa MpUMEHBUBOCTMU
3aCHMBaA Ceé WCK/bYYMBO Ha AOKYMEHTOBaHMM WUCKYCTBUMA JIOKa/IHUX TWUMOBA.

PeneBaHTHOCT ce OOHOCW Ha [OMNPUHOC anaTa KBanuTeTy Hana3a, OAHOCHO
BUXOBO] aHANUTUUKO] AYOUMHM, NMPEeun3HOCTU M ynoTpebmsUBOCTM Y MNpouecy
JoHowewa ofnyka. AnaT ce cMaTpa pefieBaHTHUM VYKOIMKO omoryhaea
noeHTnénKkaumijy dakTopa Koju mMajy MepmbuB UM jaCcHO MNpeno3HaTmuB yTuuaj
Ha OMMAAWHCKY MOJIMTUKY .

BpemeHcKka ednkacHOCT npouewyje ogHoC M3Mmehy YOXEeHOr BpemeHa wu
aHaIMTUUKe BPegHOCTU pe3yntaTa. Y KOHTEKCTY JfloKasHUX camoynpaBa, rge
Cy KanauuTeTuM U pecypcu orpaHumyveHun, oeaj Kputepujym uma nocebaH
3Havaj. EdukacHu anatm cy oHWM Koju omoryhaBajy pobujamwe jacHux Hanasa
Yy pa3yMHUM BPEMEHCKWM OKBuUpMMa, 6e3 noTpebe 3a BUCOKUM CTEMNEHOM
TexXHU4YKe nogplike.

MapTuuuMnaTUBHOCT Ce OA4HOCKU Ha MOTryhHOCT ga ce Miagau, JfoKasHU akTepu u
MHCTUTYUM]e yK/byde y npouec aHanuse. AnaT ce cmaTpa napTuumnaTUBHUM
VKOMNKO Jje pa3ymbMB pas3iMYnTUM rpynama akTtepa u omoryhaBa bUXOBO
HenocpegHo ydewhe y uaeHTudmkaumijn npobnema, npuoputeTa KM notpeba.

CkanaébunHocT npeacTaBba Mepy Yy KOJjoj anaT Moxe jfa ce MNMpuMeHu y Behem
6pojy NOKaNHMX CpeamHa WUAW Yy CAOXEHMJUM aHanMTUYKuM npouecuma 6e3s
M3MEHEe OCHOBHe CTpYKType. OBaj kKpuTepujym noTBpheH je Kpo3 MPpUMEHY
anaTta y geceT ONuWTWHA, WTO je OMOryhuno npoueHy buxoBe ¢NeKcubunHocTu
M OTNOPHOCTK nNpema pPa3NYNTUM UHCTUTYUMOHANHUM, MPOCTOPHUM W
gemorpa¢ckum ycroBumMma .

OB KpUTEpMjyMm YMHE OCHOBY 3a eBajlyaumjy cBakKor nojegumHadvyHor anaTta y
HacTaBKy nornasmba WM 3aCHOBaAHW CY WUCK/MYYMBO Ha AOKYMEHTOBAHUM YyBUAUMA
TOKOM MNpUMEHe MeTopdosiornje.

4.2 NECTEN+ okBup

MECTEJI+ okBup npepcTaBba LEHTPa/HU aHANUTUYKN UHCTPYMEHT pa3BujeHe
MeToLoMornje, OoCMUWMbEH Tako Aa oMoryhm cuctemMaTcKo carnepaBawe dakTopa
Koju 06nnKyjy OMNaguMHCKy MNOMUTUKY Y Pa3INUYUTUM JIOKATHUM KOHTEKCTUma.
OBaj anaT Hagorpahyje cTaHpapgHu MECTENT momen ykibydvuBaweM A00aTHUX
KaTeropumja koje cy HeonxofHe 3a pa3yMmeBawe CMNeunuduyHOCTU NOKANHUX
3ajegHuua, Kao WTO CY KYNTYPHWU, UCTOPUJCKU U MPOCTOPHU akTopu. lberosa
npMMeHa OOKyMeHTOBaHa je Yy CBMM JflOKaSHUM aHanu3ama W npeacTtaBba Temeb
3a KOMMNapaTUBHY MNpoueHY M3Mehy pasnnuuTux jeauHuua nokasiHe camoyrnpase.

Y okBupy npoueca npumeHe, [MECTE/l+ ce nokazao Kao jegaH of
HajnpuUMeHBUBMjNX M HajcTabunHMjux anata, ¢ ob63MpoMm Ha To ga omoryhaBa
CTPYKTYpUpaHy n cBeobyxBaTHY aHanu3y 6pojHUX yTuuaja Ha nosoxaj
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Mnagux. Anat obyxBaTa cnegehe kaTeropuje: NoNMTUUYKe dakTope, €KOHOMCKe
dakTOpe, coumjanHe ¢akTope, TexHosnowke ¢akTope, ekosowke dakTope,
npaBHe ¢akTope U [0JaTHE KOHTeKCTyasHe cfnojeBe KOju ce ofgHoce Ha
NOKasnHy KynTypy, WUCTOPUJY U MNPOCTOPHY AUHAMUKY .

MpepHocTu NECTEJ/I+ okBuUpa ornefajy ce y weroBoj cnocobHocTu fAa
WHTEerpuwe pasnnunTe BpPCTE nogaTtaka of CTaTUCTUYKUX UHAMKaTopa [0
KBanMTaTUBHUX yBUAA NOKanHUX akTepa. lberoBa CTpykTypa omoryhasa
npeuusHo Manupawe pefieBaHTHUX dakKTopa y CBaKO]j NoOKasHO] cpeauHn u
noactuue aybmwe pasymeBamwe ogHOCa M3Mehy WHCTUTYLMOHANIHUX, E€KOHOMCKUX,
OPVWTBEHUX U MPOCTOPHUX AeTepMuHaHTU. [ocebHO 3HavajHa npepgHocT je
MoryhHocT kopuwhewa MECTEJ/I+ okBupa Kao OCHOBE 3a ynopegHy aHanuay,
unMe ce omoryhaBa youaBawe oObpasaua, C/AUYHOCTU M pa3fiMka y CcTawy
OMNagMHCKe NOMINTUKE M3MeRy pas3/IMYMTUX OMWTKHA.

TokoM npuMmeHe y gAeceT NoKanHUX camoynpaBa, anaT je nokaszao cTabunHy
NPUMEHBUBOCT Kako Yy ypbaHuMM, Tako M Y MHAYCTPUFCKUM U pypasHUM
cpegnHama. Y ypbaHum cpeguHama MECTENl+ je 6uo npowupeH Behum 6pojem
nojataka U aHanUTUUKUX crojeBa, AOK je Yy pypasHUM cpeguMHama Harnacak
610 Ha agemorpadCkum, MPOCTOPHUM M UHGPACTPYKTYPHUM daKTopuma.
NHoycTpujcke cpeauHe cy 3axTeBase A0A4aTHO pa3MmaTpawe nuTawba eKoHOMcCKe
TpaH3uunje, 3arahewa M 3anowbaBawka MNaAMX, WTO je anaT Morao ga noapxu
6e3 N3MeHe OCHOBHEe CTpyKType.

OrpaHunyewa MNECTEM+ okBupa npousunase n3 yunwbeHuue ga gybuHa aHanuse
3aBUCKU 0Of KBanuTeTa AOCTYMNHMX nogaTaka. Y nojeauMHuMm onwTuHama
HepgocTajann cy ogpeheHn M3Bopu, WTO je yTuuano Ha obuM U NpPeun3HocT
nojeauHnx cermeHaTta. Takohe, npuMmeHa OBOI aNlaTa 3axTeBa BUlE BPeMeHa Yy
Of4HOCY Ha gpyre anate, C 063MpoOM Ha nNoTpeby ga ce MHTEerpuwy pasinunTu
n3sopn MHPopmaumija n ga ce obesbeanm BepudMkauumja Hanasa.

Ynpkoc TuM orpaHuvewnma, NECTE/l+ okBuUp je jenaH o4 HajpeneBaHTHUIUX WU
HajedMKacHUINX UHCTPYMEHATa Y OKBUPY METOAOMOWKOr rnocTaBa. beros
3Havaj je nocebHO BUAOMBMB Y KOHTEKCTY CTpaTewkor nnaHupamwa, jep
omoryhaBa jacHo pgedéuHucawe yTuuaja koju obnumkyjy noTpebe mnanmx,
WHCTUTYUMOHANIHE KanauuTeTe M jaBHe nonAuTuke. Ha OCHOBY OOKYMEHTOBaHUX
pea3yntata M3 CBUX ONUTUHaA, Moxe ce 3akmyuyutum pga MNECTEN+ npeacTasmba
TemMeb aHanuse M He3aMeHBUB anaT Y Mnpouecy [OHOoWewa 3aCHOBAHOI Ha
fokasuma.
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4.3 leonpocTtopHO Manupawe (GeoSpatial reasoning)
[eonpoCTOPHO Manupawe npeacTaBmba anaT Koju je y cBux 10 nokanHux
camoynpaea KopumwheH Kao AonyHa CTaHAapAHUM aHaNMTUUKUM MPUCTyNMMa.
bberoBa ynora 6una je ga BM3yesIHO nNpuKaxe pacnopeg jaBHMX npocTopa,
ycnyra n uMHépacTpyKType peneBaHTHe 3a Mnage, Kao M ga maeHtuémkyje
NPOCTOPHE HejemHakoCcTu y npucTyny. Anroputam manupawa 3aCHMBA Ce Ha
OOCTYMHUM nojauMma O jaBHUM o6jekTuma, KYNTYPHUM MHCTUTyuMjama,
WKoMamMa, CrNopTCKUM cagpxajuma u npocTtopuma KaHuenapuja 3a mnage.

Y ypbaHuM cpenuHama reonpocTOPHO Manupamwe nokasaslo ce Kao Beoma
KOPUCHO, Jjep je omoryhuno jacHo youvaBawe MPOCTOPHUX KhacTepa yciayra u
genoBa rpaga y Kkojuma mnagm ummajy rycTty Mpexy nogpuke. licToBpeMeHoO cy
BM3YyesIHO uM3aBojeHe U ,npa3He 30He“, OQHOCHO [efoBU Hacema KOju Hemajy
afeKkBaTHY WHPPACTPYKTYPY MAM FAe cy jaBHe ycnyre mnaguma Texe
poctynHe. OBM yBMAM MOCAYXUAM CY Kao OCHOB 3a ¢opMymcame npenopyka vy
norneny ypb6aHor pasBoja, npucTynadvyHocTW M auBep3udukaumje nporpama.

Y UHOYCTPUJCKUM cpeauHama reonpoCcTOPHU CMnojeBu MOMOrnM cy ga ce
aHanMs3upa noBe3aHOCT MMagux ca 30Hama obpas3oBawa, 3anouwbaBawka U jaBHOT
npeso3a. Y OBUM onuwTuUHama Manupawe je nocebHO Harnacuno pasnvke usmehy
LeHTpanHux u nepudepHux mgenosa, Kao M 3Havaj caobpahajHe AOCTYMHOCTM
3a yKbyuuBawe MNaAux y akTUBHOCTMU.

Y pypanHum cpefumHama anaT je Mmao orpaHuUYeHujy npumeHy, jep npocTopHe
6a3e nogataka HuUCy yBek 6une goCTynHe WMAM axypupaHe. Tamo rge cy
nogaun 6unn OOBOMBHU, Manupawe je oMoryhuso npukas yhameHocTu unamehy
Hace/ba M OCHOBHUX JjaBHUX cajpxaja, WTO je NOCAYXUo 3a ugeHTuoukaumjy
notpebe 3a MoOb6WUNMHMM ycnyrama U caTtenumTckuMm nporpamuma KaHuenapuja 3a
mnage.

YOpKOC KOPUCHOCTU, MNpuUMeHa anata 3aBUCU 04 LOCTYMHOCTU AUFUTANHUX K
NPOCTOPHUX pecypca. Y nokanHUM camoynpaBamMa ca OrpaHMUYEHOM TEeXHUYKOM
MHGpacCTPYKTYPOM Huje 6uno moryhe m3pagutm cee crojese Mana, 360r dera
Ccy pes3ynrtaTtu Bapupanu no aybuHu. To npeactaBmba 06jEKTUBHO OrpaHuYene
anaTta, a He MeToAosiowKy cnabocT.

4.4 AHanu3a ,aBe oce“ (Bpeme + npocTop)

AHannza ,aBe oce' npeacTaBba KibYYHU MHCTPYMEHT pa3BMjeHe MeTodonoruje
3a ay6buHCKO pa3ymeBawe NOoKasHUX cucTemMa omnaguHcke nonmTtuke. OHa
omoryhaBa MCTOBpPEMEHO carnefaBawe [ABa AUMEH3WOHANHO pa3fnyuTa anu
MehycobHO ycCnoBbeHa Mornega: BPEMEHCKOr pa3Boja NIoKanHUX MonuMTuka u
NPOCTOpPHE pacnogene ycnyra, WUHGpacTpykKType M MoryhHocTum 3a mnage. Oeaj
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anaT je KoHuunupaH ca uumbem ga objeAuMHM UCTOPUICKY AUMHAMUKY JaBHUX
nonmTmukKa ca reorpapckmMm KapakTepucTmkKama MoKaNHUX 3ajefHuua u Tako
npyxu ceBeobyxBaTaH KOHTEKCT 3a NfaHupawe K [OoHollewe ogsyka.

Y OKBUPY BPEMEHCKE AUMEH3U]je, aHanu3a npaTu pa3BO]j MHCTUTyUMU]A,
CTpaTewknx [LoKymeHaTa, UHOpACTPYKType 3a mnage v jaBHUX nNporpama, vy3
Harnacak Ha npomeHe y nocnegwe nBe geueHnje. OBo obyxBaTa ycnocTaBbawe
KaHuenapuja 3a mnage, pa3Boj OMNagMHCKUX MNpPOCTOpa, ycBajawe CcTpaTewkux
OOKyMeHaTa M Kpeupawe NporpamckuMx MexaHusama 3a ydyewhe mnagux.
NcToBpeMeHO, Yy BPEMEHCKY AOMMEH3U]Y YKby4Yyjy ce M TPeHOOBUM KOJju yTuuy
Ha nosoxaj Mnagux, Kao WTo cy pgenonyhnauuja, murpaumje m obpasoBHU
TOKOBMU.

[lpocTopHa AuMMeH3Mja yCMepeHa je Ha pacnogeny peasHUX ycnoBa 3a miage
VHyTap jeaHe Teputopuje, yKbyuyjyhu OOCTYNMHOCT jaBHUX NpocTopa,
WHPpacCTpPYyKType, ychnyra, nporpama m nogpuwke. OBa aHanu3a omoryhaBa
noeHTnémKkoBawe KOHLEHTpauunje pecypca y ypbaHUM 30Hama, Kao U
MPOCTOPHUX HeJjeaHaKOCTU KOoje cy KapaKTepucTuuyHe 3a pypanHe U nepuepHe
nenose. TuMe ce npeacTaBbajy jacHe pasnuke M3Mehy LUeHTpanHux aenosa
rpagoBa U ygameHUMjux Hacempa, WTO je of NocebHOr 3Havyaja y KOHTEKCTY
PaBHOMEPHOCTM MPUCTyNna 3a CBe Mnage.

AHannza ,OBe oce' nokasana ce Kao jegaH o4 HajKOpPUCHUIMX anaTa vy
npouecy KoOHTeKcTyanuM3aunmje omMnaauHcKuMx nonumtuka. YnoTpeba oBOor mMopmena
omorvhmna je y CBUX geceT foKalHUX camoynpaBa ga ce UAeHTUdUKyjy
IlYrOPOYHM TPEHOO0BU, CTPYKTypasnHe cnabocTM U NpocTOopHe bapujepe, Kao u
Ja ce jacHoO ykaxe Ha obnactu y Kojuma je noTpebHO UHTepBeHucaTu. OBaj
anaTt je nocebHo ponpuHeo 6omeM pal3ymeBawy ogHoca u3amehy ypbaHux wu
pypanHux 30Ha, KOHUEHTpauuje nporpama y UeHTpasHUM OenoBuUMa U Mamwka
nogpuwke y nepueepuijn, Kao U 3Hayvajy AYropouvHUX UMHUUMJjaTuMBa 3a pa3BoO]j
UHépacTpyKType 3a Mmnage.

MpegHoOCTU OBOr anaTta ornepajy ce y weroBoj CrnocobHOCTU Aa MNPyXu
UHTEepnpeTaTUBHU OKBUP KOJU je nako pasymbuB U NOKANHUM akTepuma u
JoHocuoumma opanyka. KombuHoBawe BPEMEHCKEe U NMPOCTOpHe nepcrnekTuee
oMmoryhasa fga ce npeno3Ha CTPYKTypa pa3Boja OMNaAUHCKE MNOMUTUKE, Kao U
Ja ce BMU3YesIHO MpuKaxy Kby4YHW obpacuum KOju YTUUY Ha Mnaje Yy CBaKoj
OMWTUHM .

OrpaHuyewa aHanuse ,ABe oce“ noBe3aHa cy npe cBera ca AocTynHowhy
nogataka, nocebHO y MawuUM UMW pypanHuM cpeiuHama rae HepocTtajy
CMCTEeMaTU30BaHM UCTOPUICKM Mojaun WM Npeuu3Hu NPocTopHM pecypcu. VY
nojeauHUM onuTuHama 6uno je Heonxo4HO OCMIOHUTU Ce Ha OrpaHuyeHe uIu
LeNuMUYHe aJMUHUCTpaTuBHe 3anuce. OcuMm Tora, NpuMMEHa OBOI anaTa MOXe
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6UTH CNlOXeHMja y cpegmHama ca HUXUM WHCTUTYLUMOHANHUM KanaunmTeTuma WUam
orpaHn4YeHMMm 3HakeM O TMPOCTOPHOM rMJlaHUPpaky .

Ynpkoc TuM orpaHuyewuma, aHanusa ,ABe oce® ocTaje jepmaH opf
Haj3HavyajHUjnx U HajuHPopMaTUBHUIUX eneMeHaTa MeToA0/IoWKOor npucTyna.
OHa omoryhaBa Jioka/lHUM 3ajegHuuamMa ga jacHoO pa3yMejy KpeTawa vy
OMNaAMHCKO] MONMTULUM TOKOM BpeEMeHa M fa NpaBWIHO naHupajy pasBoj
WHPpaCTPYKTYype, nporpama u ycnyra y éyayhHocTtu. Y kKombuHaumiju ca
MNECTE/+ aHanu3om, oBaj WHCTPYMEHT YMHM OCHOBY 3a AOy6OKY
KOHTekcTyanusaunjy u yHanpehewe nokanHUX JjaBHUX MONUTUKA.

4.5 MaTpuua yTtuuaja

MaTpuua yTuuaja npeacTtaBba jenaH of HajedMKacHUjuxXx M HajnpakTUUYHUIUX
anaTta y MeTO/[O0JIOIKOM OKBUPY, Jjep omoryhaBa cucTeMaTUYHY NPOLEHY
3Hayaja nojegmHavyHux déakTopa Yy JIOKASIHUM KOHTeKcTuma. AnaTt je kopuwheH
y CBUX feceT jeaumHuua nokasnHe camoynpaBe U rnokaszao Ce Kao U3y3eTHO
NPUMEHMBMB Y cpegnHama ca pasIMUYNTUM NUHCTUTYLUMOHANHUM KanauuTeTuMma,
6yaoyhn pa KombuHyje jeOHOCTaBHOCT ynoTpebe ca BUCOKUM aHaNMTUCKUM
MnoTeHLUnjasiom.

OCHOBHM MNpUHUMN MaTpuue yTuuaja 3aCHMBA Ce Ha [BOCTPYKO] MPOLEHMW:
3Havaj ¢akTopa 3a pa3Boj OMIaAUHCKE MOSIMTUKE U CTeneH weroBor yTuuaja
Yy KOHKPETHOM JioKasIHOM KOoHTekcTy. OBa kombuHaumja omoryhasa npeuu3HoO
paHrupawe npuopuTeTa, UOEHTUOMKOBaAHE KIbYUHUX MNpenpeka, Kao U
npeno3HaBawke o06facTU y KOjuMa cy MHTepBeHUMje HajnoTpebHuje. [pumeHoM
MaTpuue, NoKasHW TUMOBWU A06MNM Ccy JjacHY CNMKY O ToMe Koju dakTopu
MMajy HajBehum noTeHumjan 3a MNpPoMeHe, a KOJju 3axTeBajy CUCTEMCKY
nogpwKky .

NpegHoCcTKM MaTpuue yTuyaja orsiegajy ce y wheHO] NPakTUUHOCTU U
TpaHcnapeHTHOM npouecy aHaniu3e. AnaT je npeno3HaT Kao HajKoOpUCHUKn
NPUAMKOM dopmMyncama npenopyka, jep npyxa CTPYKTypupaH HauunH 3a
npenasak K3 aHanuM3a y akuumoHe kKopake. [ocebHo je 3HauyajHO wWTO je
MaTpuua nako pasymbhuBa CBUM akTepuma, YKbyuyjyhu mnage, npenctaBHUKE
MHCTMTyUMJa U opraHm3aumje umBunHor gpywtBa. 360r cBoje jegHOCTaBHe
CTPYKType, OHa noacTtudye yuvewhe m omoryhapa 6p3y Banugauujy Hanasa.

Jow jepgHa 3HayvajHa nNpefHOCT jecTe weHa MPUMEHMBUBOCT Yy cuTyauujama rpge
nocToje pasnMunTu HMBOM KBanuTeTa nogaTtaka. [loKk HeKM anatum 3axteBajy
KOMMNAeTHE W npeunsHe mHéopmaumje, mMaTpuua vTuuaja Moxe ga ¢yHKUMOHUWE
M y ycnoeBuma AOefIMMUYHO OOCTYMNHE AOKYMeHTauuje, WTo je BaXHO Yy JIoOKa/HUM
cpefuHama rne agMMHUCTPaATUBHM CUCTEeMU HUCY yjeaHauveHu. Takohe, maTpuua
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yTuuaja omoryhasa nopehewe n3amehy onuwtuHa, jep npuMmewyje jeanHCTBEHY
NOrnKy npoueHe y CBUM KOHTEeKCcTuMma.

OrpaHuyewa anata NPouMcTMUy MNpe cBera M3 CcybjeKTUBHOCTU paHrupamwa
dakTopa. WNako je npouec Banugauuje npeaBuheH y MeTOOO/IOWIKOM OKBUPY, V
HEeKMM OMuTUHaMa yo4yeHe CYy pas3finke y MNpoueHn 3Havaja nojeguHux
efeMeHaTa M3Mehy pas3nuuuTux akTepa. YnpaBO 3aTo MNpUMeHa MaTpuue
3axTeBa yJvewhe BuwWe CTpaHa y npouecy aHanuse, Kako 6y ce nocturna
06JeKTUBHOCT M M36erno jegHocTpaHo Tymadewe. [lopen Tora, pesynraTtu
MaTpuLe Mopajy hga ce KOHTekcTvanu3yjy vy cknapy ca MNECTEMl+ aHanu3om u
aHanuM3oMm ,OBe oce“, kako 6u ce umzberna norpewHa Tymauyewa.

YrnpKoc OBMM orpaHuyewmmma, MaTpuua yTuuaja ocTtana je jepaH op,
HajBpegHUjux anaTta y npojekTy. tbeHa ynoTpeba pgonpuHena je npeuu3Ho]
uaeHTUPMKaumjn npuopnuTeTa y AeceT JioKajrHuxX camoyrnpaBa M omoryhuna
dopMynincawe npenopyka Koje Ccy 3acHOBaHe Ha jacHO paHrmpaHuMm éakTopuma.
OBaj anat je nocebHo 3HavyajaH 3a fokanHe 3ajefHuue Koje nnaHupajy
n3pagy uMnuM peBu3njy cTpaTternja m akuMmoHuMX njaHoBa 3a mMniage, jep npyxa
jacaH nyT of nogaTaka [0 KOHKPETHMX Mepa.

5. HAYYEHE JNEKUWNJE

HayueHe nekumje npeacTtaBbajy CUHTE3Y OOKYMEHTOBaHUX yBUAA M3 npoueca
pas3Boja, TecTupawa U nNpumeHe meTomdonorunje y 10 onwtuHa. OBO nornaembe
CIIYXW 3a pa3ymeBawe dakTopa KOju HajBuuwe yTUUy Ha KBanUTeT aHaluTUUKnNX
npoueca M yCNewHoCT MPMMEHe MeTOLONIOWKOr Mogesia Ha JIOKASIHOM HUBOY.

5.1 HajBaxHujn yBOAHU YyBUAU

HajBaxHnjn yBuOM HacTanu Cy KpO3 aHanM3y nogaTtaka M3 TPU OCHOBHA
JOKYMeHTa npojekTa: AHanm3e KOHTekcTa, MeTopmonowkor okBupa u M3BewTtaja
O CTawy OMNaAMHCKE MOMNTUKEe Yy JoKasHuMM camoynpaBama. OBu yBUIU
npeactaBmajy OCHOBHE NpuHUMMOE KOJju CYy yTuuanm Ha pas3Boj MeTohosiornje u
Ha beHy MNPUMEHY VY JeceT onuTuHa.

MpBYM KBYYHU YBWUL OOHOCU Ce Ha 3Hauvaj NoKanHOr KOHTeKcTa. [OoKyMeHTa
nokasyjy pa pes3yntaTu aHanuM3e umajy BPeLHOCT CaMO ako CYy TYMauyeHu y
04HOCY Ha cneunpuyHOCTU CBake fokajsiHe cpeguHe. MNoeHTUYHM nogaum o
3anowmwaBawy, 06pas3oBawy UM OeMOrpadCKUM TPeHLOBMMA MNPOU3BOAUNIM CY
pa3nmuute 3akbyuyke y ypbaHUM, pypasiHUM M UMHAYCTPUJCKUM cpeguHama, WTO
noTBphyje Oa KOHTEKCT npencTaB/ba OCHOBY CBaKe WHTeprnpeTauuje.
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lpyrn BaxaH yBuA OOHOCW cCe Ha ynory mnagmx y npouecy. [lpumepn wns
OMITWUHA nokKas3anun Ccy jJa HajkBanuTeTHUju nogaunm noTuyy M3 cuTyaymja vy
KojuMa cy mnaguM akTUBHO yuyecTBOBaaW Yy aHaian3nm n UHTepnpetTaumin Hanasa.
Kaga cy ykmby4yeHuM camo Kao WMHOOPMAHTM, a He Kao napTHepu, nogdaunm cy
6MNM NANTKUIM U Mawe KOPUCHM 3a Npenopyke.

Tpehun yBua OOHOCKU cCe Ha OrpaHumuyewa nogataka 6e3 kKoHTekcTa. Y Buwe
JloKasnHuX camoyrnpaBa YOYeHO je ga MHAMKATOpPWU KOJju genyjy jacHo, nonyT
yhena mnagux, cTone He3anocneHocTuM unm 6poja KopucHuka ycnyra, Hemajy
UCTO 3Hauewe Yy pas3nnyntum cpeguHama. OBO je NoTBPHEHO TOKOM MNPUMEHE
aHanuse y geceT OnNuWTMHA, rAe Cy KBaHTMTATUBHWM nogaun nobunum peanHy
BPELHOCT TeK HakKOH AOMNyHe KBaJUTaTUBHUMM yBUauUMa.

OBu yBOOHM yBUAWU npeacTaBmbajy ¢yHOAMEHTaNIHYy OCHOBY 3a pa3yMeBawe CBUX
HapegHuxX nekuymja M3 MHCTUTYLUMOHasNHe npakce, paja ca MnaauMa u npumeHe
aHaIMTUUYKKNX anaTa.

5.2 NHcTUTYuMoHanHe nekuuje

NHCTUTYUMOHANHN yTUCUM N nekunmje npomsnnaze n3 OJOKYMEHTOBAHUX
UcKycTaBa /oKasHUX camoyrnpaBa TOKOM NpUMeHe MeTogosiornje y geceT
onuwTtuHa. OBM yBMAWM MOKa3yjy Kako MHCTUTYLMOHaNHa CTPYKTypa, KagpoBCKWU
KOHTUHYUTET U HaYuH opraHmsau,vlje NnoKa/mlHnX cuctemMa yTuUYyy Ha KBaJinteT
crnpoBegeHe aHann3e WU Ha MOryhHOCT MpUMeHe MeTOoAOo/IoWKUX anaTa.

MpBa M Haj3HavyajHMja WMHCTUTYUMOHAMHA NekKuuja OAHOCU Ce Ha KOHTUHYUTET
y pagy fokanHux TumoBa. Y onuwTuMHama rae cy noctojane crtabunHe
KaHuenapuje 3a mnage, jacHo gedéumHMCaHM MaHOATM CnyxbeHuka u Mmawe
KagpoBCKUX MpOMeHa, npouec aHanuie 6uo je 6pxu, pocnegHuin un oyému.
HacynpoT Tome, y cpegvMHama ca 4YeCcTUM npoMeHama yHyTap cnyxéu gowno je
0O rybuTKa MHCTUTYLMOHA/NHe MemMopuje, WwTo je ycrnopaBaso MNpouec U
0O0BOAMNO 00 HEenoTAYHUX WAM HeyjeaHauveHux uHbéopmaumja.

lpyra nekuuja Tuue ce MehycekTopcke capafwe. [JokyMmeHTauuja nokasyje pa
aHanuse HajBuwer KBanuTeTa NOTUYY M3 OMUWTMHA Yy KOJjuMa cCy Yy npouec 6uau
YK/byYeHn npeacTaBHMUM BUwe cekTopa: obpas3oBawe, couujasiHa 3awTuTa,
KynTypa, cnopT, ypbaHuzam u $uHaHcuje. Tamo rpoe je capagwpa 6buna
orpaHuyeHa camMo Ha jejaH CeKTOop, Hanasum cy 6uMNM yCKU M HUCY oapaxaBanu
LesMHy cucTema OMNaauHCKe MNOoNTUKE.

Tpeha nekurMja OOHOCU Ce Ha TpPaAHCMNAPEHTHOCT M AOCTYMHOCT nogaTtaka. Y
onuwtuHama Koje ummMajy ypeheHe jaBHe perucTtpe, objaBbeHe byleTe, naaHoBe
pa3Boja W pefoBHe M3BelTaje o peanusaumin, npouec aHanuse 6uo je
3HavajHo eéumkacHuju. Mumneha OoKyMmMeHTauuMje y NojeauHuMm cpeanHama goBena
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je [0 HepocTaTKa nMojeauHUX enemMeHaTa aHanuM3e, nocebHo y AesioBMMa Koju
ce ogHoce Ha 6yleT, WMHPPACTPYKTYpPYy M MPOCTOPHE pecypce.

YeTBpTa nekuumja ogHOCK Ce Ha MHCTUTYUMOHasIHY nogpuwky npouecy. Y
onwTuHama rge je pykosogcTBo JJIC mogpxano npouec, capagmwa je 6buna
6pxa, NPUCTyn nojauuMma nakwu, a akTepu cy 6unm moTmBucaHuju. Tamo rpe
MHCTMTYyUMOHaNHa nogpwka Huje 6una jacHo mapaxeHa, npouec je 6uo
cnopunijn n ca sehuMm oTnopuma.

MeTa nekuuMja ogHocu ce Ha ¢opManHe MexaHuame yduewha mnagux. Cucrtemu
roe cy CaBeTu 3a Mnage ¢yHKUMOHMCANM UAKM rae cy NocTojann akTUBHU
obnuun mnaguHckor ydvewha (knyb6oBu, napnameHTu, HedopmanHe rpyne) umanu
Cy 3HauyajHO KBa/nTeTHMje nogatke M 6obe UHTepnpeTauuje Hanasa.
HacynpoT Tome, onuTuHe ca HebyHKLMOHANHUM Uan $opMasiHUM CTPYKTypama
uMane cy orpaHuyeHe yBuae y notpebe mnagux.

OBe MHCTUTYUMOHAaNHe nekuuje npeacTtaBbajy OCHOB 3a pa3yMeBawe Yyc/ioBa
nog kojuma metogosiornja pgaje Hajbome peayntaTe, Kao M OorpaHumyema koja
ce jaBmajy Yy cpeguMHama ca HeAoBOMBHO pa3BMjEHUM WMHCTUTYLMOHATHUM
KanayvteTmma.

5.3 JNlekunje n3 paga ca mnaguma

Jlekunje n3 paga ca mnaguma npenctaBbajy jedaH o4 Haj3HavajHUjux
gornpuHoca npoueca, jep OMPEKTHO Moka3yjy ycroBe noh Kojuma ce Mory
[O6UTK KBanMTETHU nojauu, peneBaHTHU YBUAW M TpajHU edeKTu y noKanHuM
OMMagMHCKMM nonmtukama. OBM yBMAM MPOUCTUYY U3 AOKYMEHTOBAHUX
UcKycTaBa y fgeceT OMuTMHA W Ocnawajy ce Ha Hanase M3 MNpPeTXo4HUuX
NPOjeKTHUX OOKyMeHaTa.

lMpBa nekumja ofHOCKU ce Ha npupogy ydewha mnagux. [lokasano ce ga
HajKkBanMTeTHM]N nojaun gonase U3 cpegumHa y Kojuma je ydewhe mnagmx
6MNo0 opraHcko, A06pPOBOBHO M 3aCHOBAHO Ha JINMHOM WHTEpecy, a He
UCK/bYUNBO Mpeko dopmanHux Ttena. YyecHuUUM KOju HUCY A€o
MHCTUTYLUMOHANIHUX MeXaHu3ama (caBeTu 3a mnane, napfaMeHTU) YecTo cy
NPYXnWnanm HajKOHKpPeTHMje u HajpeanHuje yBuae O CBakKogHEBHUM noTpebama,
bapunjepama u mMoryhHocTuma y 3ajegHuuu. OBo je noTBphHeHO y BUle OMNUTUHA
roe cy HeéopmasnHe rpyne mnaaux, WHOAMBUAYAIHU YUECHMUM WU BOJSIOHTEPHU
Jann 3HavajHo 6oraTtuje nogaTtke of $opmManHMX CTPYKTypa.

Ipyra nekuuja ogHoCcu Ce Ha OLHOC noBepewa. Y cpeguHama rge cy mniagu
BUAENN Ja Ce hUXOBU KOMEHTapW, aHalIUuTUUKW Hana3u uan npernopyke oamax
ofpaxaBajy y pagHuUMm Bep3vMjama OoKyMeHaTa, bUXOBO YKby4ynBawe je
3HayajHo nopacno. Mnagum ouvekyjy ga wUXOB AOMPUHOC MMa CTBApHM yTuuaj,
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a Tamo rge je 1o 6uno jacHo Buammso, ydyewhe je 6uno Behe, nogauu cy
6MNM NOTNYHU]jWU, a KBanUTeT yBuia BULIN.

Tpeha nekumja Tuue ce nNpucTynayvyHoCcTM npoueca. Hajbome pesynTtaTte pane
Cy onuTuHe Koje cy kKombuHoBane pas3nuMunte Mofesie aHraxoBawa MNaauX:
éM3nUKe cycpeTte, TepeHCcKe pal3roBope, OHMajH KoHcynTauuje, YMNUTHUKE U
OMpeKTHe TeMaTcke cecuje. [OKYMEHTOBaAHO je ga AurntanHu anaTwu
nosehaBajy 6poj yyecHuka u omoryhasajy 6pxe npukynmbawbe nogaTaka, au
ce nokasano fJa He MOTry 3aMeHUTU KBanuTeT HenocpegHor pa3rosopa JMUEM VY
nmue, nocebHo y cpeauHama rgae je noTpebHo aybme pasymeBawe KOHTEKCTA.

YeTBpTa nekumja oAHOCKU ce Ha penpe3eHTaTUBHOCT. WNako dopmanHe
CTPYKTYpe 4YecTo npeacTtaBbajy ,,3BaHMUHE” Mnage, y Bulle OnNuwTUHa Jje
yOUeHO fJa oBa Tefla He obyxBaTajy MNyHY pPas3HONMKOCT MCKycTaBa Mnagux y
3ajegHunun. HedopmasnHu akTepu, MAaan KOJjU HUCY YKbYUEHU Yy opraHumsauunje
WNu npouec [AOOHOWewa oAnykKa, WU OHM U3 Mawe BUOBUBUX rpyna, Aganum cy
KbyuHe yBuae Koju 6m 6e3 TepeHCKUX KOHcynTauuja ocTanum HeBUALUBK.

MeTa nekumja oAHOCKU Ce Ha NOAPWKY JOKAMHUX WMHCTUTyumja. Tamo rge cy
KaHuenapuje 3a mnage akTUBHO ydyecTBOBasie y npouecy v omoryhune npuctyn
Mnaguma, WHoopmaumjama uM npocTtopuma, ydewhe je 6uno ctabunHuije wu
opraHmsaumja npoueca je 6una nakwa. Y cpeguMHama ca OrpaHMYeHUM
WHCTUTYUMOHANHUM KanauuTeTuma, npouec je y Behoj Mepu 3aBuUCUO 0Of
nojeauHaua, WTo je yTuuano Ha obuM U KBanuTeT ydyewha.

Ckyna, oBe nekuuje nokasyjy ga kKBanuTeT paja ca miaauMa AUPEKTHO
3aBUCK Of KOMBbMHaLUMje npucTynayHoOCTW, MnoBepewa, Pa3HOUKOCTM y4yecHuKa
M MOryhHOCTU ga MNnagu Buie KOHKpeTaH yTuuaj cBor ydyewha Ha KOHauyHe
IOKYMeHTe .

5.4 MeToponowke nekuyunje

MeToponowke nekunje npeactaBmbajy CUHTE3y yBMAa KOJjU Cy HacTanlu TOKOM
pa3Boja, TecTupawa WU NpUMeHe anaTa y feceT fokanHux 3ajenHuua. Lum ose
cekuMmje je ga nokaxe noj KOjuM ycrioBuUMa MeTomofsiorvja paje Hajbome
pe3ynrate, KOJju efleMEHTW Cy Ce nokasanum HajnoysgaHujum, a rge cy
O0OKYMEHTOBAHE rpaHuLe heHe MPUMEHBUBOCTHU.

MMpBa K/by4yHa nNekumja OOQHOCKM Ce Ha CJIOXKEHOCT anaTa. Mako je MeToLoNOoWKM
MOEN 3aMUWbEH Kao cBeobyxBaTaH, Mnoka3aso ce fja Cy nojeaHocTaBbeHE
Bep3nje WMHCTpyMeHaTa Yy npakcu pane Hajbome pe3yntate. AnaTum Kao WTO Cy
PESTEL+ Light wnu 6as3nuyHa mMaTpuua yTuuaja 6unm cy WUPOKO MPUMEHBUBU VY
CBMM oOnuwTuHamMa, He3aBUCHO Of HMBOa KanauuTeTa, W OOBenn cy Ao
yvjeoHayeHO KBalMTETHUX Hanasa. HacynpoT Tome, cCnoXeHUjn mMoaynm Kojwu
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3axTeBajy HanpegHujy aHanUTUUYKyY WHOGPACTPYKTYpY 6unm cy ynotpebmmsu
camMo y cpeauHama ca BehuM KanauuTeTuma.

llpyra nekuuja npousnnasn M3 utepatuBHor paga. Hajbébomum pesynTtaTu
MOCTUIHYTU CYy Yy ONuTWHaMa rae je npuMmeHa anata 6una UUKNIUYHaA, Y3
cTanHa nobomwawa TOKOM npoueca. MeTomonormja kKoje je npumewmBaHa , VY
jegHoM noTe3y‘, 6e3 kopekuuja W nokanHuxX npunarohaBawa, gana je nnuhe
Hanase. WTepaumja ce nokasana Kao OCHOBHW MPUHLMMN NPUMEHe, CcBaka
Bep3nja aHanus3e nocTajana je aybma HakoH MNoBpaTHUX WHbOpMauMja of
JIoKanHuX akTepa.

Tpeha nekuMja OOHOCKU Ce Ha 3aBUCHOCT KBa/luTeTa aHanu3e of JioKaJHUX
n3Bopa nogartaka. Y cpeauHama rge cy jaBHU LOKYMEHTM 6MAN axXypHMU,
OOCTYMHU N CTPYKTYPHO ycknaheHu (6yueTn, nnaHoBu pasBoja, oA4siyke o
jaBHUM nmonmMTuKama), aHanus3a je 6éuna 3HayajHo obumMHMja M TayHmja. Tamo
roe cy MOOKYMEHTWM O6UIM HenoTnyHW, HeAOCTYMHU UAu 3acTtapenu, a jaBHWU
nogaun OrpaHuYeHu, HM HajbomM aHaANUTUMUKKM anaTu HUCY MOrAM ga HagomecTe
HepgocTaTak WMHbopMaumija.

YeTBpTa nekunmja Tunye ce CTpyKTypasnHe npumeHe. [lokazasio ce ga je
MeTogoJiormja HajkopucHMja Kaga je npumewmeHa y NyHOJ CTPYKTypu, ca
jacHo pedéunHUcaHUM dazama npunpeme, aHanmse U UHTerpauuije. Y
3ajegHuuama Koje cy npeckakasne nojeauHe éase unAuM UMNPOBU3OBase Kopake,
KBanuTeT u3BewTtaja je 6M0 oceTHO cnabujn.

MeTa nekumMja oOQHOCWU Ce Ha KOMMAPATMBHOCT. JeOUWHCTBEHa CTPYKTypa
n3BewTaja n yjegHauyeHnm anatum omorvhunm cy pga ce npoémnum onuTuHa
OnpekTHO nopege. To je moTBpAMNO ucnpaBHOCT M3bopa MeTOAO0SOWKOr
npucTtyna: Hajseha BpeAHOCT Mofena Jfiexn y MOryhHOCTU Ja npukaxe
CMYHOCTU W pas3nnke Yy NoKasHUM KOHTeKcTuMma, 6e3 HapywaBamwa
cneundmuyHOCTU CBake cpeguHe.

llecTa nekunja 3acHUBa ce Ha MNPUMEHU KOMMMIEKCHUjUX anata, Kao WTO cy
aHanuse ,AOBe oce“ uaMm HanpegHU MO4eNu BUlELUMEH3UOHANHEe
WHTepnpeTaunje. 0BM anatu pajy Hajoyébme yBuge, aluM camMo Tamo rje
NnocToju OOBOMBHO nogaTaka, CcTabuaHa WMHCTUMTyUMOHANHA Mogpuwka M TEeXHUYKMK
KanaumteTu. Y CynpoTHOM, MpuUMeHa OBUX Moayna Huje 6buna moryha unm je
pe3ynTupana HeLOBOMBHO MOY34aHMM Hanasuma.

Ha kpajy, cBe MeToposiowke fekumje ykasyjy Ha jeaHy 3ajefHUUKy Tauky:
yCnewHocT npoueca 3aBUCU 0oL ogHoca uM3Mehy KBanuTeTa nojaTaka,
OOCTYMHUX KanauuTeTa M CTeneHa soKaNHOr aHraxoeamwa. Y cpeguHama rge cy
oBa Tpu enemeHTa 6una ctabunHa, MmeTomosnormja je nokasana BUCOK HUBO
npeum3HocTn, Ayb6MHE U KOPUCHOCTWU 3a jaBHE MOMIUTUKE.
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5.5 KibyuHU akTOpM ycnexa

KmyuyHn dakTopm ycnexa npeacrtaBmbajy 3ajefHUUKe eneMeHTe KOoju cy y CBUX
JeceT OnuWTWUHA [A0oKa3aHO yTuuanM Ha KBanuTeT npoueca aHanuM3e, cTabunHocT
npumMeHe MeTomosiIornje u noyspaHocT gobumjeHux Hanasa. CBuM dakTopM
3aCHOBaHW CY Ha [LOKYMEHTOBaHUM pe3ynTaTuMa U3 npoueca npumeHe
MEeTOo40MI0rnje M Ha CUHTE3W yBuAa N3 npBa TpU OOKYMeHTa npojekTa.

MPBX KbYUHU PaKTOP OAHOCKU Ce Ha JIOKANHO BNACHUWTBO HafA MNPOLLECOM.
Hajéomu pe3ynTaTu NOCTUTHYTU CYy TaMoO rae cy OnuTUHE of noyeTka
npuxeaTuie ga je npouec aHanu3e [Oe0 bWXOBOI PEAOBHOI pafa, a He
»MPOjeKkTHa akTuBHOCT*. Kaga cy NokasHW TUMOBM 6UNU aKTUBHU VY
nnaHupamy, NpUKynbawy nojataka M Bepudukaumin Hanasa, aHanusa je
pesynTupana ayé6muMm yBuauma u Behom ynoTpebmuBowhy 3a gabe NaHUpawe.

Idpyrun dakTop je jacHo pgedmHucaHo ynore M oAaroBOopHocTU. Y onwTuHama rpae
cy KaHuenapuje 3a mnape, ofembewa OMNUTUHCKE ynpaBe W Apyre sfokasHe
cnyxbe vMane npeuusHo yTBpheHe HaLNeXHOCTW Yy npouecy aHanuse, pobujeHu
nogauuM 6unm cy pgocnegHMju, a npouec 3HATHO 6pxu. HacynpoT Tome, Vv
cpefuHamMa ca HejaCHUM HaflexHOCTMMa [0M1a3MN0 je 00 Kalwwewa, npeknanawa
UM HenoTnyHUX nogaTaka.

Tpehu dakTop ycnexa je KOHTUHYMpaHa KOMYHUKaLMja ca CBUM akKTepuma.
PepoBHa pa3meHa uHboOpMauUMja M3Mehy mcTpaxumBayva, fOKaHUX TUMOBA WU
Mnagux nokasasa ce Kao jegaH o Hajjaumx mexaHumsama 3a obesbehuBawe
TayHocTu aHanuse. OnwTuHe Koje cy ycnocTaBune cTabunaH KOMYHUKALMOHM
KaHan umane cy Hajmawh 6poj noTpebHMX peBuM3nMja U HajBUWK HMBO JoKasHe
Bepudmkaumije nopgataka.

YeTBpTU dakTop je npunarohaBamwe anarta JfIOKaJHUM KanauuteTumma. Tamo rpge
je MeToponorunja npuMmeneHa y cBojoj HajonTumanHWjoj Bep3uju - of
OCHOBHUX OO0 HanpegHuWx anaTta, Yy cKfagy ca MoryhHocTuma onuTuHe - npouec
je 6uo ctabunaH, 6e3 npeonTepehewa NokanHUX CTPYKTypa. PurmgHa npumeHa
anaTta, 6e3 npunarohaBawa, Nokasasna ce Kao Hajyewhu y3poK MeTOAOMOWKUX
noTtewkoha.

leTn dakTOp OOHOCKM cCe Ha noBpaTHe WHbopMaumje npema mnaguma. Y
onwTuHama rge cy miaan Buaenu ga cy wMUXOBU CTaBOBW, Hanasn wan nogaum
3aucTta VHeTU Yy PUHaANHN AOKYMEHT, YK/YUYEHOCT Mnaaux je 3HavyajHo
nosehaHa. OBo je nocebHO BaxHO Yy KOHTEKCTY OBOI npojekTa, jep je
KBanuMTeT NokKanHux aHanm3a 610 AUPEeKTHO YCNOBBEH CTeneHoM ydvewha mMnagux

y npouecy.
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Cen oBu dakTopm noTBpheHM Cy TOKOM MPUMeHe MeTodosniormnje y pgecet
OMITUHA M AOOKYMEHTOBAHW Yy MaTepujanuma npoueca. buxoBa 3ajeagHuuka
KapakTepucTuka jecTe ga cTBapajy ycrnoBe y Kojuma aHalnuTUYKKM anaTu Mory
fa pajy MakcumanaH edekaT, a NlokanHe camoynpaBe ga pa3Bujy cTabunHe,
NPUMEHBMBE U KOHTEKCTYa/lHO penieBaHTHe yBuge.

5.6 YKynMHK 3akmbyuum mn3 npoueca

YKYNHU 3aKkbyyuu npepctaBbajy CUHTE3Y CBUX OOKYMEHTOBAHWX yBMAA KOJju cy
fobnjeHn TOKOM pa3Boja, TecTupawa M NPpUMEHe MeTOoAOIoWKOor mogena vy
necet onwtmHa. OHM ofgpaxaBajy CTBapHe ycnoBe, KanauuTeTe U M3a30Be
JlokanHux camoyrnpaBa, Kao U ¢YHKLUWMOHANHOCT aHaluTUUKUX anaTta vy
pa3nnMunTmM TUNOBUMMa CpeguHa.

MpBK 3akiby4vyak OAHOCKU Ce Ha 3aBUCHOCT KBanuTeTa aHanuse ojf cTabunHocTu
pecypca. HajkBanuTeTHU]M pe3yntaTu MNOCTUIHYTU CYy Tamo rae cy KaapoBsu,
nojauM M WMHCTUMTyUMOHanHa nogpwka 6unm ctabunHM TOKOM YMTaBOr npoueca.
Y cpeauHama ca 4YecTuM cMeHama ocobiba, HEenoOTMYHOM AOKYMeHTauujom unu
OorpaHUYeHMM KanauuTeTuma, nNpoLec aHanuse 6Mo je cnopuin n Mmamwe
OY6UHCKHN .

Ipyru 3akmydyak noTBphyje Aa je KOHTeKCTyaslHO pa3yMmeBawe KibyuHa
npegHocT MeTogosiowkor mogena. KombuHaumja npowumpeHor PESTEL+ okBupa wu
aHanuse ,ABe oce' nokasana ce Kao Hajjauum aHaIMTUYKKU npucTyn, jep
oMoryhaBa MCTOBPEMEHO carnefaBawe MNONUTUYKUX, EKOHOMCKUX, coumjanHux u
NPOCTOPHUX daKTopa, Kao M BLUXOBUX MPOMEeHa TOKOM BpeMmeHa. OBaj npucTyn
omoryhaesa pga ce nokajiHe cneundényHoCTU JjacCHO youe M ga ce rnpenopyke
dopmynuuy y cknagy ca peanHum ycnosuma.

Tpehu 3akibyyak OOHOCU Ce€ Ha OrpaHUYEeHOCT JloKaNHMUX nogaTtaka. Y roToBo
CBUM ONMuTMHaMa AOKYMEHTOBAHO je ga HefocTajy CUCTEMATCKU U aXypHMK
nogauyM O Mnaauma, KakBu Cy: MPOCTOPHa AOCTYMHOCT ychnyra, pe3ynraTty
NpeTXo4gHNX MNOMAUTUKA, PELOBHU M3BewTaju O OMMAALUHCKMM MNporpamMuma u
npahewe 6ylLeTckux unsgBajawa. OBaj HegocTaTak nogaTtaka yTuLao je Ha
Ayb6uHY aHanusa M nokasao noTpeby 3a jauaweM foKasHUX cucTema
eBuageHunje.

UeTBpPTK 3aKby4dyak OAHOCWU Ce€ Ha YyNory MNagumx Kao KibyuyHor d¢akTopa
KBanuTeTa. Y onwTuHama rge cy mnaam 6unmM akTUBHO YK/bYUYEHM Yy npouece
pa3MaTpawa Hanasa u Banugauuje, aHanu3a je 6buna peanHuja, npeuyumaHuija wu
BMlWlE yCMepeHa Ha cTBapHe noTpebe. Tamo rae ykbyuyeHOCT Mnaamx Huje 6ébuna
pa3BujeHa, aHanu3a je ocTajla Ha HMBOY ¢OpMasiHUX LOKYMeHaTa U
CTaTUCTUUKNX MoKasaTema.
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MeTn 3akmyuvak nokasyje pa je MeTogonoruja HajycnewHuja kapa ce
npumewyje Kao npouec, a He Kao jedHOKpaTHM 3apgaTak. OnNwTuMHe Koje cy
ycBOjune uTepaTmMBaH NpucTyn, yHanpehuBawe anaTta TOKOM MNPUMEHe, penoBH
KOHcynTauuje, nposepe u npunarohaBawa, MNOCTUrAe cy 3HadvajHO
KBanuTeTHuje pe3yntate. OBo noTBphyje Oga npumMeHa MeTomdonornje mma
HajBehu edekaT Kaga je MHTerpucaHa y penoBHe fokKasiHe npouece
nnaHupamwa.

llecTn 3akmbyyak OOHOCWU Ce Ha UHTEPCEKTOPCKY capadwy. Y cpegnHama rge cC
obpaszoBawe, couumjanHe cnyxbe, KynTypa, cnopT u ypbaHuzam 3ajegHo
yyecTBOBanM y aHanuM3u u Banuaupawky nogaTtaka, AobujeHu Hanasm 6unum cy
ay6mn n ceeobyxBaTHMiu. Ynopeno, y onuwTuHama ca CEKTOPCKUM ,cunocuma’
aHanuMsa je 6una orpaHuyeHa u ¢parmMeHToBaHa.

CBM 0OBU 3aKbyuyluu nNpeacTaBbajy OCHOBY 3a MNPenopyke y HapeaHoOM nornasby
M nokasyjy [fda MeTodofowKM Momen pgaje Hajbome pe3yntate y ycroBuMMa
cTabunHocTn, capaiwe U KOHTeKCTyasHe MpuMeHe.

6. MPENOPYKE 3A YHAIMNPEBEHBE METOAOMOIMNJE

Mpenopyke y HacTaBkKy npeacTaBbajy CUHTE3y AOKYMEHTOBAHUX Hanasa M3
npoueca pasBoja M npumeHe metogonorunje y 10 onwtuHa. OHM Cy 3aCHOBaHMU
UCK/bYUYMBO Ha yBUOUMA U3 [OKYMeHaTa: AHanm3a KOHTekcTa, MeToLonowku
oKBUp 1 W3BewTtaj o nNpuUMeHNn.

6.1 Mpenopyke 3a nobomwawe noctojehux anata

Mobomwamwe aHaANIUTUYKUX anaTa npeacTaBmba jedaH o4 HajBaXHMjUX 3akbyyaka
npoueca pas3Boja WU NpuUMeHe MeToaofiIornje, jep ce TOKOM pajga Vv geceT
OoNnuTMHa nokKka3aJsio ga KBa/uTeT ajlaTa AUPEKTHO yTuye Ha MNPUMEHBUBOCT
pe3ynTtaTta, MNPeuuM3HOCT aHam3a M MOryhHOCT ga ce Hanasun UHTerpuumy vy
nokanHe nonutuke. CBM npensioxXeHW npaBuu yHanpehewa npou3nasle un3
AOKYMEHTOBaHUX UCKYyCTaBa JIOKaJIHUX TUMOBa, WUCTpaxumBadva U MNagunx
VK/YYEHUX VY Npouec.

YHanpehewe MECTEJI+ okBUpa OQHOCKU Ce npe cBera Ha noTpeby 3a jacHMjum
nednHucaweMm dakTopa Koju cy cneyndnmyHm 3a JIOKaSIHM KOHTEeKCT. Y npakcu
ce nokasaso ja MHOre onuTuUHe pas3/IMYnTo Tymadye kKaTeropuje Kao wto cy
KYNTYPHM, UCTOPUJCKU nAn NPOCTOPHU PakKTopu, WTO je oTexaBaso
ynopegmBocT aHanu3a. [lpenopyka je pga ce 0BUM ¢$akKTopu [opaTHO
npeum3aunpajy Kpo3 jacHe onuce, NpuUMepe uU KpuTepujyme 3a BpegHOBawe.
Mopen Tora, npouec nNpuMMeHe je ykas3ao Ha noTpeby 3a noctojawem aOge

e

y
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BeEp3nje anarta: OCHOBHe, Koja 6m 6una onTuUMM3oBaHa 3a ONWTUHE ca
OrpaHWYeHUM KanauutTeTuma, W npouwumpeHe, kKoja 6m omoryhuna aybémy aHanuay
y cpejnHamMa ca pa3BUjeHUjUM MHCTPYMEHTUMa U nogaumma. Takohe je
HEeonxoaHoO pa3BujaTu cMmepHuue kKoje he omoryhuTtu gocnegHmjy
KBaHTUPMKaLM]y MHaYe KBanuTaTUBHUX daKkTopa, Jjep Cy HemocnegHocTun vy
bUXOBOM BpefHOBawy 6une jemaH on Hajuewhux m3asoea.

AHann3a gBe oce, KOoja UMHTerpuile BPEMEHCKY U MPOCTOPHY AUMEH3U]Y,
nokasafna ce Kao BeOMa KOpWUCHa, anuM M Kao MeTofa Koja 3axTeBa 3HauvajaH
cTeneH ycmepewa. Y BUWE ONWTMHA je YOUEHO fa OBa aHanuM3a CUHTeTuwe
K/byYHE yBMAE O pa3BOjy OMNaAMHCKE MNOMAMTUKE, aninm camMo OHga Kajga nocTtoje
jacHW pafgHu wWabnoHW U MUHMMANHW cTaHpapau oybuHe aHanuse. [lpenopyuyje
ce u3pafja CTpyKTypucaHux waébnoHa koju he BOAMTU NoKasHe aHanuTuyape
Kopak no KopakK Kpo3 uumTaB npouec, 4ume 6m ce ocurypana ynopeamBocT
pesyntata U yjegHauyeHa nNpuMmeHa.

MaTpuua yTuuaja ce nokasana Kao anatT Koju HajaoupekTHuje [onpuHocu
npouecy npuopuTulaumje jaBHUX nonuTtumka. Wnak, TOKOM MNpuUMEHe je YOUeHO
fa cybjeKTMBHOCT Yy MNpoUeHMn nojeamHux dakTopa MOXe A0BECTU A0
pas3nnunTux Tymadewa. W3 TOr pasnora, npenopydvyyje ce yBohewe [04aTHUX
Kopaka 3a Banugupame pesyataTta, Kpo3 npouece y Kojuma Buwe akTepa
npernega, ynopehyje m ycknahyje oueHe. [opaTHO, npenopyyyje ce pa3Boj
BM3YEJIHMX MpuKasa MaTpuue, Kako 6u Hanasu 6unm nakwe pasymbuBU
NIOKanHMM akTepumMa Koju Hemajy aHanuTUuKy Mo3afuHy.

CBe HaBefeHe Mpenopyke YCMepeHe Cy Ka TOMe fda nocTojehum anatun 3anpxe
CBOJjY aHaluUTUYKY BpPegHOCT, aNin ga UCTOBPEMEHO MNOCTaHy JjeaHOCTaBHM]KU 3a
ynoTtpeby, TpaHCMapeHTHUjuU Yy NPUMEHU W NPUNaroabvMBu Pa3NUYNTUM
WHCTUTYLUMOHANIHUM U MPOCTOPHUM OKBUPUMA .

6.2 lpenopyke 3a nakiwy MNPUMEHY MeTofosiornje y onwTtuHama
MpuMmeHa MeTogoONOrMje y geceT onuTMHA nokasana je ga KBanuTeT npoueca vy
BE/IMKOJ Mepu 3aBUCU Of Tora KOMMKO Cy anaTtu, npouegype n obyke
npunaroheHn NokKanHMM KanayuTeTumMa U UHCTUTYUMOHANIHUM CTpyKTypama. WMako
je MeTogosiowkn Mogen OCMULbEH Kao jedAMHCTBEH WM yjegHadveH, wberosa
ednKaCcHOCT je Bapupasia y cKjany ca HUBOOM MPUMPEMBLEHOCTU JIOKAJTHUX
TMMOBa, AocTynHowhy nogaTaka M cTeneHoMm MehycekTopcke capagmwe. 36o0r
Tora je Kao jepgHa of KbyYHUX noTpeba unaeHTUdMKoBaHO A04ATHO
nojegHocTaBbewe MPUMEHe, KPO3 cTaHgapan3aunjy matepujana, jadawe
NIOKanHUxX TuMMOBa M yBOhewe MexaHu3ama KOHTUHYMpaHe nogpuke.

MpBn npaBay yHanpehewa OAHOCU Ce Ha cTaHgapau3auujy npoueca. [llokasano
ce jJa pa3finuuTe OonuTUHE npucTynajy UCTUM Kopauuma Ha pas3iMunTe HauuHe,
wTo je pmoBoguno o HeyjepHauveHe Ay6buHe aHanu3e U pas/IMMUTOr KBanuteTa
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KOHauyHuX Hanasa. [lpenopyka je ga ce pa3Buje jeaMHCTBEHM MnakeT
IoKyMeHaTa Koju 6uM yKiby4uyMmBao CNMCKOBe MNpoBepa, KpaTka ynyTcTBa 3a pag,
CTPYKTYpe 3a npukynmbawe nogataka u wabfioHe 3a aHanMTu4yke anaTte. TakaB
naket 6y omoryhumo nokanHum TUMOBUMA fga clnefe jacaH pepocneq kKopaka, a
ncTpaxmeavuma ga nakuwe ynpasmbajy NPOLECOM M npaTe KOH3UCTEHTHOCT
pesynraTa.

Y onwTuMHama ca OrpaHWYeHuMM KanauuTeTuMma nocebHO ce nokasana KOPUCHOM
notpeba 3a ,6p3omM Bep3njoMm“ anaTta. 360r orpaHuUYeHor BpemMmeHa,
HefoBOMBHOI 6poja cnyxbeHuka M HegOoCTYMHOCTM genoBa AOKyMeHTauuje,
MHOre OnuTWHEe HWUCY MOrJie ga NnpuMeHe HajcnoXeHuje mopyie metogosiormnje.
36or Tora ce npenopyuyyje pa3Boj nakeTa KOJju CafpXu OCHOBHE €efleMeHTe
MECTEN+ aHanu3e, nojegHoCcTaB/beHY MaATPULY yTuLaja MU MUHUMAMHU MOJEN
aHanuse agBe oce. OBaj nakeT 6u omMoryhuo ga v ONWTUHE ca MatbUM
KanauuteTuma npousBeny pefieBaHTHe U yrnopeaumBe peaynTaTe.

Ipyrn KmbyyHW nNpaBal, OOAHOCKM Ce Ha MoApWKY JIOKANHUM TuUMoBMMa. YOUeHOo je
ha jegHokpaTHa obyka HMje [OOBOMBHA 3a AOocregHy MPUMEHY MeTodosioruje.
NokanHn cnyxé6eHnum n kKoopamHatopu KaHuenapuja 3a mniage mspasunm cy
notpeby 3a KOHTUHYMPAHOM MEHTOPCKOM MOApwkoM, nocebHOo y dasama kKoje
3axTeBajy TyMauvewe C/NOXEHUX OOKYMeHaTa, uaeHTudukaumijy penieBaHTHUX
nogataka WnuM nNpuMeHy HanpegHujux anata. [penopyuyje ce yBohewe
pefoBHUX KOHcynTauuja, 6uno y oHnajH mnum yxmeo dopmaTy, Kako 6u ce
pewaBanM M3a30BU KOjuM HacTajy TOoKoM paga. [lokaszano ce ga oBakBa
noapwka He camo jga nobomlwaBa KBanuTeT aHanu3e, Beh M nogcTuye ocehaj
CUTYPHOCTU KOJ foKafHUX akTepa.

Mopen MeHTOpPCTBa, HEONXOAHO je jauvawe KanauuTeTa KpO3 KpaTke U
dokycupaHe obyke. YMeECTO WUPOKUX TPEHUHra ca BeSIMKMM 6pojeMm Tewma,
npenopyyyje ce pas3Boj KpaTKuMx Mogyna nocBeheHuX nojenuHayHum anatuma,
kao wto cy MECTENl+, matpuua yTuyaja wnm aHanu3a gBe oce. Ha oBaj HauyuH
NoKanHu TuMoBM Aobujajy cneuudmyHa 3Hamwa Koja MOry ogmax jga npuMmeHe y
npakcu, a pes3ynrtaTtu aHanuMse nocTtajy gocnegHMjn u nNpeunsHuin.

CBe npenopyke yCMepeHe Cy Ka TOMe jga npuMmeHa mMeTogonoruje éynae
npucTtynavyHmja, epmkacHuja u mMawe 3aBUCHa Of MHULMIANHMX KanauuteTa
cBake onuTuHe. YjegHauyeHuM mMaTepujanu, KOHTUHyMpaHa nogpuwka u
dokycupaHe obyke npenctaBbajy OCHOBY 3a OAPXUBY MPUMEHY MeTOAO/IoWKOor
MoZlena M weroBy MHTerpaumjy y pefoBHE Mnpouece NokKallHe OMafuHCKe
nonuTuke.

6.3 [lpenopyke 3a jadvawe napTuuunaTmMBHOr gena
Javamwe napTtuuunaTuUBHOr gena npoueca npeacTasba jefaH o4 Haj3HavajHUIUX
cerMeHaTa MeTogofsiormje, jep KBanuTeT Hajla3a y Be/sIMKOj Mepu 3aBUCK Of,
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nybuHe U aBTEHTUYHOCTU ydewha Mnagux. [loKymMeHTOBaHa UCKycTBa W3 geceT
onuwTuHa nokasajna Cy ga Cy HajBpedHW]U yBuAM Npou3aWnuM ynpaBo U3 OHUX
cpeiuHa y Kojuma cy mniaguv MManum akTUBHY, a He ¢éopmasiHy ynory y npouecy
aHanuse. 360or TOora cy npenopyke y OBOM fgenly YCMEPEHe Ha wupewe ydewha,
npoaybémmBame nosBpaTHe MHPopMaLuje u pasBoj ynora y Kojuma mnagu
nocrtajy Ko-kKpeaTtopu, a He caMO WMHPOPMAHTWU.

MpBu npapal yHanpehewa OOAHOCU Ce Ha YyKibyuymBamwe WUpPEer kKpyra maagux.
Nako noctoje dopMasiHM MeXaHU3MM Kao WTO CY OMMAQAUHCKW MNapiamMeHT,
VUEHNYKM N CTYLEHTCKM napsameHTU unum caBeTu 3a miage, aHanusa je
nokasana ga oBM MexaHU3MuM Hajudewhe ykbyuyyjy orpaHuyeH 6poj mnagux u pa
He penpes3eHTyjy UeNoKyrnHy pasHoONIMKOCT omnaguHcke nonynauyunje. C gpyre
CTpaHe, UHTepBjyM U ydvewhe mIaanX KOjM HUCY OpPraHnsoBaHu y ¢éopMaHUM
CTPYKTYpama [OOHEeNM cy HajaupekTHuje W HajpeanHuje yBuge y nokanHe
notpebe. 360r Tora ce npenopy4vyje CUCTEMATCKO YKibyuMBawe MIagnx m3
CBUX rpyna vykmydyyjvhu HedopmanHe rpyne, mnage na pypanHumx pena, HEET
Miage U Mmnage Koju peTko yyecTBYJY Y MHCTUTYUMOHANM30BaHUM npouecuma.

Idpyrun 3HavajaH npaBal je jadawe noBpaTHe WHPopMaumije mnaguma. TOKOM
npoueca nokasano ce fa MoTuBauuja u cTeneH ydvewha miagux 3HayajHo
pacTy oHAa Kaga uMMajy yBUA Y HAUMH Ha KOJM CY BUXOBU Hanasum yrpaheHu y
¢énHanHe pokymeHTe. Tamo rge je oBaj npouec m3ocTtao, ydvewhe je 6uno
noBpwHMje, a MNagu cy m3pasnnam cKency npema CBPCUM CBOJMX AOMNPUHOCA.
Mpenopyuyje ce yBohewe obaBe3HMX MexaHu3ama noBpaTHe uHbopmaunje -
KpaTKux u3BewTaja, npe3seHTaumja pesyntaTta, JjaBHUX KOHcynTauuja wam
oHNnajH ob6jaBa - KOjuMMmMa ce MraAuMa y jacHoj ¢éopmum npeacTaBba Kako je
BUXOB [OOMPUHOC 06MKOBAO KOHAYHEe Hanase.

NocebHy BpefHOCT TOKOM Mpoueca nokasana je ynora Mnagux kKao ,peer
facilitators”. Y onwtmHama rpge je oBaj Momen npuMmewmeH, ydewhe mnagux
6uno je 3HavyajHo Behe, a nogauu fobujeHU of BplHAUKUX dacunmTaTopa
6unn cy gyébmn M npeunsHuju. Mnagum dacunmtaTtopu MMajy ABOCTPYKY VYIOTY:
Kao nocpegHuum uamehy Mnagux M MHCTUTYUMIa, M KAao aHaANMTUYKKM aKTepu
kKoju 6ome pasymejy nokanHe obpacue u notpebe. 360r TOora ce npenopydyje
CUCTEMCKO yBOhewe OBOI Mogena, y3 KpaTKy 06yKy mnaaux éacunmtartopa u
UXOBO VYKbyuyMuBawe Yy $OKYyC rpyrne, KOHCynTauumje M aHanuady nogataka.

KoHauHO, BaxHO je KomMbuHOBaTM PU3NUYKEe W guruTanHe kaHane ydewha. Jlok
én3nukm cycpetn omoryhaesajy Ay6bUMHCKY aHanu3y W u3rpamwpy nosepemwa,
OMrnTanHn kKaHanm omoryhapajy Behy AOCTYMHOCT W YKYYEHOCT MMAaaux Koju
6u nHave 6unm BaH npoueca. [lpakca je nokasana ga KombuHauumja oBa [ABa
npucTyna AoBOoAM A0 Hajwumper M HajkBanMTETHUJer aHraxmaHa.
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CBe HaBegeHe npenopyke ycMepeHe cy Ha noeehawe aybuHe, obuma u
KBanuTeTa ydvewha MnaaMx y npoLecuma aHanuse W njiaHupawa OMMaAuHCKe
nonutuke. OHe npeacTaBbajy OCHOB 3a U3rpaiwy OAPKUBUX, UHKIYIUBHUX W
TPaHCNapeHTHUX NoKanHuX mogdena ydewha Mnagux.

6.4 lpenopyke 3a UHTerpauyunmjy metomonormje ca noctojehum

npouecunMa

NHTerpaunja metomosiornje y nocrtojehe nokanHe nnaHcke, nporpamMmcke wu
WHCTUTYUMOHANIHE MpoLuece npeacTaBba NPEenycrioB bEHE O4PKMBOCTU U
cuctemcke npumeHe. JlokymMeHTOBaHa UCKyCTBa M3 geceT OMuWTUHaA nokasyjy ga
ce HajBehu edekTW MOCTUXY OHOA Kaga Cy Hanasu aHanUMTUYKOr npoueca
noBe3aHn ca noctojehum MexaHu3mMMMa cTpaTewkor nnaHupawa, 6éyueTupawa K
yyewha jaBHocTu. 360r TOra cy npenopyke y OBOj cCeKLMju ycMmepeHe Ha
CTPYKTYPHO VyKnanawe MeTogosiormje y noctojehe MHCTUTYLUMOHaHE UuKnyce,
y3 ouyBawe CTaHgapfa v npuHuuna gedMHUCaHUX Y OKBUPY nNpojekTa.

MpBU ceT nNpenopyka OAHOCWU Ce Ha ycknahuBawe MeTofos0rnje ca nokKanHum
NJaHCKUM OOKYMEeHTMMa. Y onuwTuHama y Kojuma je aHanuTuuku npouec
napanenHo kopuwheH ca nocTojehum cTpaTewkum LOKYMEHTMMa, pe3yntaTu cy
6unn oyémn, a uHTerpaumja Hanasa y NOAUMTUKY 6pxa M noTnyHuja.
Mpenopyuyje ce pga ce metomonowkn anatu - [TECTEJ+, aHanu3a gBe oce wu
mMaTpuua yTuuaja - CUCTEMaTUUHO KOpUCTe Kao ynas3Hu 6n10KoBuM 3a mM3pany
uWnn peBu3njy nnaHa passoja, JIAll-a 3a Mnage, cekKTopasiHUX cTpaTeruvja u
nssewtaja o ébyyety. OBO omoryhaea fga ce AOHOCMOUM OfJlyKa OCJ/IOHE Ha
CTPYKTYMpPaHy, MNPOBEPHMBY W KOMMNapabuiHy aHanuM3dy, 4YMMe ce KBanuTeT
nonMTUKa 3HavyajHO noguxe.

lpyru ceT npenopyka ycMepeH je Ha WHCTUTyuUMOHanusaunmjy MeToA0/0WKOr
MoJena y OKBUPY NOKanHUX npoueca. [lokymMeHTauuja je nokasana ga je vy
onuwTuHamMa rge ce aHalIuTUUYKW NPUCTYN KOPUCTMO CaMO Kao MNpOjekTHa
aKTMBHOCT meroB edekaT OCTao orpaHudyeH. HacynpoT Tome, y cpeauHama y
KojuMa cy anaTu yBeOEeHM Kao LEe0 PefoBHUX roguwmnx npoueca - paja
KaHuenapuje 3a mnage, jaBHux pacnpasa, npunpeme 6byieTta, npahewa K
n3BewTaBawa - pe3ynrtatu cy 6unum Heynopeameo ctabunHuju. 36or Tora ce
npenopyyyje ga onwTuHe ¢éopmMasiHO YBPCTE METOAOMOWKU NaKeT Yy WHTEepHa
npouegypanHa AOKYMeHTa, roguwwe njaHoBe paja M MexaHu3me MehycekTopcke
capagme.

Tpehn npaBay ogHOCKM Ce Ha ycknahuBawe aHanmse ca 6yLeTCKUM MNpOLEeCcOoM.
MMpakca y BuWwe onuwTWUHa nokasana je ga je 3HavyajaH Aeo nogataka o
Mnaguma ,ckpuBeH“ y onuwTtum 6yLEeTCKUM nnHuMjama, 6e3 jacHe BUABUBOCTM
OMNaAnHCKMX nporpama. [puMmMeHa MeTOAONOWKUX anaTa y npouecy byueTupawa
JonpuHocu 6omeM pas3ymeBamy peanHux jaBHUX u3aBajawa, UMHU OMMAALMHCKY
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NONMMTUKY TpPaHCNapeHTHUjom 1M omoryhaBa goOHOcCMOUMMA oOfJjlykKa ga yode rge
cy notpebHa ynarawa. [penopyyyje ce pga ce MECTEJl+ n mMaTpuuya yTtuuaja
KopucTe y ¢asum Kpeupawa nporpamckor obyyerta, a aHanusa gBe oce y éasu
BpefLHOBawa edekaTa.

KoHauHO, npenopyyyje ce pga ce pe3ynTaTu aHaAUTUYKOr Mpoueca penoBHO
npeacTtaBmajy CaBeTy 3a Mnage, fokanHuMm cnyxbama, opraHuv3aumjama
uMBUMAHOr ApvwTBa M wumpoj jaBHocTum. OBa npakca noBehaBa
TpaHCMapeHTHOCT, jaya neruTumMnTeT Hanasa M omoryhaBa jga nokasnHa
3ajegHnua akTUBHO yJyecTBYyje Yy MHTepnpeTauuMjn u nNpuMeHu nogaTaka.

CBe HaBepgeHe npenopyke yCMepeHe Cy Ka CcTBapawy TpajHor
WHCTMTYUMOHANHOI OKBMpa Yy KOME MeTogoflornja He ocTaje camo MPOjeKTHMU
anaTt, Beh noctaje cTaHgapAHW MexaHu3am 3a nnaHupawe, npahewe uU pasBoj
OMNaANHCKEe NOMUTUKE Y NIOKasHUM camoynpaBama.

7.1 JlonpuHOCK MeTomoNIOrnje

MeToposiowkn Moaen pa3BujeH y OKBUPY MpojekTa nocTtaBuMo je jeAuHCTBEH,
yjeOHayeH U NPOBEPMHUB MPUCTYN aHANIM3U OMMALUHCKE MOMUTUKE Y JOKaNHUM
camoyrnpaBama. tberos pgonpuHoc ornepa ce y Buwe obnacTtu. MpBU 3HayajaH
OOMEeT OOHOCKU ce Ha yBohewe KOHTEeKCcTyasiHe aHanuse y paf ca nogauuma.
MpumeHom npownpeHor MECTENI+ okBupa u aHanu3e gBe oce omoryheHo je pa
JlokanHe cneunPuyHOCTM, MPOCTOPHE HejeaHaAKOCTM U UCTOPUJCKWU pa3BoOju
MocTaHy cacTaBHM Oe0 aHanuTuuykor npoueca. OBaj mpucTtyn omoryhumo je
nyémbe pasymeBawme Mnosioxaja Mnagux 1M npeunsHuje MHTepnpeTauMje nogaTtaka.

dpyrun ponpuHoc MeTofosIormje ornepga ce y ycrnocTaBbawy YjefHauvyeHe
aHaUMTUUKe npakce y AeceT pas3iMunTux onuwTtuHa. WNako cy nokasnHe
3ajegHuue vMmane pasnuMuuTe KanauuTeTe, WHCTUTYUMUOHANHE CTPYKType MU
JOCTYMHe nogaTtke, MeTogonormja je omorvhuna mspany ynopeguBux npoduna
NnoKanHux oMnaguHckux cuctema. OBO je nocebHO BaxHO 3a pgambe npahewe,
naaHupawke U esBanyaumjy JjaBHUX NOoAnUTUKA.

Tpehn 3HavyajaH AOOMPUHOC OAHOCKM Ce Ha jauvamwe ydyewha maagux W JoKanHUX
akTepa y camOM npouecy aHanuse. Y onuTuHama y Kojuma cy mnagu 6unm
VKbYYeHN Y NpuKynbawe U Tymauewe nogaTtaka, KBanuTeT Hanasza 6uo je
BUWKM, a aHanM3e Cy ojpaxaBane peasHe noTpebe u uckycTtBa mnagux. OBaj
Moden yuewa Kpo3 ydyewhe noTBpaMo je ma mnaaum Mory 6utm paBHOMpaBHWU
napTHepn y dopmupamy jaBHUX MOMNTUKA.

YeTBpPTM OOMNPUMHOC OOHOCKU cCe Ha nobomlwawe KBanuTeTa nogaTtaka. [pUMeHOM
cTaHJapAn3oBaHOr MpuUcTyna AoWwlo je A0 CUCTEeMaTCKOr npukyrmbawa U obpame
nojataka W3 NOKalHUX AOKYMeHaTa, CcTaTUCTuUKe, 6byleTa U MNPOCTOPHUX
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m3Bopa, wWTto je omoryhuno umspagy NOTAYHUIUX N TauYHUJUX aHANUTUUKUX
npoéuna. OmuryyeHo je u 6ombe pa3ymeBawbe HaumHa Ha KOoju ce mMnamu
no3nunoHmnpajy y nokanHuM nonmTukama, Kao M obnacTm y Kojuma HepocTajy
jaBHM nogauyw.

KoHauHO, npumeHa mMmeTogosnorumje nokaszaja je pa je uctu momen moryhe
KOPUCTUTKN Yy Pa3/IMUUTUM KOHTEKCTMMa, ypbaHUM, pypanHUM U MHOAYCTPUJCKUM,
y3 MUHUMaNHa npunarohaBawa. OBO npeacTaB/ba BaXaH CUCTEMCKUM OOMeT, jep
omoryhaBa ga ce UCTU OKBUP MPUMEHU WuUpe, Yy JIOKalHMM camoyrnpaBama ca
pPa3nNMUNTOM NHOGPACTPYKTYPOM, pecypcuMma M HUBOOM pPa3BUIEHOCTWU.

7.2 N3a3oBuM Koju ocTtajy

Nako je MeTogonowku momen ycrnewHo npuMewneH y aeceT jeauHuua nokanHe
camoynpape, npouec je OTKpPMO BulWe M3aszoBa KOjuU M Jambe orpaHmyaBajy
jgocnegHy M jegHako KBaJIMTETHY npuMeHy metogonormje. OBu m3a3oBwu
3abenexeHn cy y nogauuma, OOKYMEHTMMa W NpouecuMa paja NoKasHUX TuMoBa
U npeactaBmbajy obnactu Koje je HeonNxoAHO [0AATHO YHanpeauTu y HapenHuM
LUuKnycuma .

MpBM 3HauyajaH M3a30B OAHOCU Ce Ha KanauuTeTe fokKanHuxXx TumoBa. VY
nojeguMHum cpepguHama, 6poj 3anocsieHnx Koju ce baBe OMIaLUHCKOM
NOJIMTUKOM BeoMa je OrpaHuuyeH, MM je wbUXOB MaHAAaT HeAOoBOMBHO JjaCHO
neémHncaH. OBO A0BOAM OO Pa3NMUYNTUX HUBOA ycknaheHocTu npoueca, Kao U
[0 HeooOBOMBHO yjegHauyeHe npuMmeHe anaTta. TumoBu 6e3 OO0BOMBHO CTPYUHE
noapuwkKe crnopuje Hanpefyjy y npouecy aHanu3e v ochnawajy Cce Ha
nojegHocTaBbeHe Bep3uje anaTta, WTO yTu4ye Ha Ayb6MHY Hanasa.

Ipyrn OOKYMEHTOBaHM M3a30B OAHOCWU Ce Ha KBanuTeT AOCTYMHMX nogaTaka. Y
Be/IMKOM 6pojy onuTuHa NOCTOje HENOTNYHU WM 3acTapenn OOKYMEHTH,
OLCYCTBO eBasnyaumja, HenoTnyHe 6yueTcke WHPopMaumje unnm HegoBOBLHO
pa3BujeHn MexaHu3mMm 3a Bohewe aJMUHUCTPATUBHUX eBugeHumja. Y TuMm
yCnoBMMa, Yak W HajkBalMTETHUJM aHaNUTUUKW anaTu MOry jga npousseny
orpaHnyeHe pesynTtaTte. HegocTaTak AOCTYMHUX nojgataka O OMAALUHCKUM
ycnyrama, npocTtopuma v nporpammma noce6bHo je orpaHumuaBajyhu oakTop.

Tpehn n3a30B OQHOCKU Ce Ha MPUMEHY C/IOXKEHMJUX aHaNMTUYKUX anaTta y
pypasHUM U Mawe KanauuTupaHuMm cpeguHama. AnaTu Kao WTO CY HanpeaHe
Bep3nje MNECTESl+ aHanu3a, reonpocTopHa Nnorumka unmM aHannse gBe oce,
3axTeBajy BpeMe, TEeXHUYKO 3Hawe U NPUCTyN NPOCTOPHMM nogauuma, Koje
Heke onuwTuHe Hemajy. Kao pe3yntaTt Tora, nojeguMHe aHanuse ocTtajy nauTke
WM HEeOOBOMBHO JeTalbHe.
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YeTBpTU M3a30B jecTe MHCTUTYyUMOHanHa é¢parmMeHtaumja. Y Buwe onuTuHA
YOYEHO je fa CeKTop OMNaAWHe HWje CUCTEeMCKM noBe3aH ca obpa3oBaweM,
34paBCTBOM, COLUMJjaslHOM 3aWTUMTOM, KYyNTypom u ypbaHu3amom. HepocTaTak
MehycekTopcke KoopguHauuje posBogu OO Tora ga ce nogauu Boje OABOJjeHO,
Ja npouecu HUCY ycarfaweHu v fa aHanmM3a 3axTeBa 3HavyajHO BUWeE BpeEMeEHa.
Y onwTuHama y Kkojuma je npouec 610 Bulle KOOpPAUHUCAH, pe3ynTaTu cy 6unam
MOTAYHUIN U KOH3UCTEHTHUJN.

lMleTn n3al3oB O4HOCKM cCe Ha noBpaTHe UHéopMauuje Mmnaauma. Y nojeguHum
cpegvHamMa HegocTaje MexaHusaM Koju 6y mnagmma npegcTtaBuo pesynTaTte
aHanuse M HauyuHe Ha Koje he ce wuUxoBU yBUAM KopucTutTm. OBO OUPEKTHO
yTuye Ha HMBO ydyewha M MOTUBMCAHOCTM MMAAMX W OrpaHuvaBa noTeHuujan
meTomonornje ga 6yne MHCTPYMEHT 3a nogcTtuuawe ydvewha M pasBOj JloKasnHe
3ajegHuue.

7.3 byaoyhu npaBum pasBoja

byayhmn pa3Boj mMetogonoruvje pgeonmHucaH je Ha OCHOBY Tpu noctojeha
foKkyMeHTa (AHanm3a KOHTekcTa, MeTogonowkum okBup u N3BewTaj O cTawy
OMNaAnHCKe NoNUTUKEe), UCKycTaBa M3 MpumeHe y 10 onwTuHa W YKYMHOM
KoHuenTa npojekTta ,IHbopmaumja Kao 3ajegHuua 2.0“. OBuM npaBuu He
npefacrtaBmajy HoBe npenopyke, Beh CUHTETM3YJy OHO WTO je KpO3 AOKYMEHTe
U npumeHy Beh Npeno3HaTo Kao floruyaH cnep kopaka 3a yHanpehewe
LenoKynHor mogena.

MpBu 6yayhn npaBay, OQHOCKM Ce Ha AguruTanHy TpaHceopmaumjy MeTOom0NOWKMX
anaTta. Y npakcu ce nokasano fga pydvyHa obpafa nogataka, TEpPeHCKO
Manupawe M KnacuuHe Tabene ycnopaBajy npouec, Hapo4yuTo y onuTuHama ca
orpaHuJyeHuMMm pecypcuma. Y CBUM aHanmM3ama AOKYMEHTOBaHO je pa 6wu
OUrnTanHuM anaTtu 3a npukynmwawe, obpady n Bu3yenusaumjy nogataka
3HavyajHO cmawunu Bpeme noTpebHO 3a aHanuady, noBehanu NpPeunsHocT WU
oMoryhunum jegHocTaBHMje yKibyumBamwe MNagux WU NOKaNHUX TuUMmoBa. [AuruntanHu
anatu 6m omoryhunm m uHTepakTuBHo kopuwhewe MNECTES+ npucTtyna,
reonpoCTOPHUX aHanM3a M mMaTpuue yTuuaja, wto 6u nosehano obum u
KBanuMTeT pacrnosioXMBMX nojaTaka.

lpyrn éyayhu npaBal, oOHOCKM Ce Ha WMHCTUTYUMOHanu3auujy meTtoponoruije,
Koja je y CBMM [OKYMEHTWMa npeno3HaTa Kao HeonxofaH Kopak 3a
oOopXmBoCT. Kako Cy MNMaHCKM AOKYMEHTM pa3fnMyuTtor kBanuteta U dopmara,
noctoju notpeba ga ce metogosiornja uHTerpuwe y noctojehe npouece
niaHupawa - Kao WTO cy nnaHoBu passoja, JIAM-oBu 3a Mnage n 6yLeTcKU
nporpamm. Ha oBaj HauumH, anatu nonyT MNECTENl+ aHanu3e u aHanu3a agBe oce
noébuijajy ovyHKUMIY cTaHpapAHor ynas3Hor 6noka 3a u3pagy JoKasHux
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nonutuka. WHcTMTyuMoHanusaumja nogpasymeBa U ycBajawe MeTOA0SIOWKOr
naketa y pepoBHu pag KaHuenapuja 3a mnane n CaBeta 3a mniage, y3
yBohewe obaBe3HMX wWabnoHa K npouenypa.

Tpehun 6yayhu npasay ogHOCKM ce Ha yHanpehewe ydvewha mnagux y LENOKYMHO
npouecy. [OKyMeHTa W NpuMeHa cy nokasanu ga je ydvewhe Mmnagumx Hajsuwe
Kaga je npouec TpaHcnapeHTaH, Kaga je ynora mnagux jacHo gedéuHucaHa wu
Kaga MM ce Bpaha umHeéopMaumja o TOMe Kako CY bUXOBU YyBUAU KOpuWheHn.
36or Tora 6yayhum passoj Tpeba pga obyxBaTu MexaHuU3Me 3a Aybémwe
YKibyYnBawe Mnagux, KombuHauumjy OurutanHux n euanMukmx anata, Kao u
yBohewe Mnagumx y ynory peer facilitatora, wrto ce nokasano Kao
HajedmkacHnijn mMmomen y onuwTuUHamMa rae je MpUMEHEH.

YeTBpTK 6Yyayhu npaBal, ogHOCK Ce Ha NpolWupewe MNpuMeHe MeTogosiornje Ha
HoBe TemaTcke obnactu. Y OOKYMEHTMMa je HaBeeHO fa je MeTOL0JsI0WKMK
OKBUP A0BOMBHO dnekcmbunaH ga ce NMPUMEHM U HA Teme Kao WTO Cy 3efeHa
TpaH3uumja, gurutanHa 6e36efHOCT, MEHTasHO 34paBbe MIAAUX U coumjanHa
3awTuTa Miaaux y pusuky. OBO npeacTaBba NpupogaH HacTaBak pa3Boja
MeTogosiornje, jep cy oBe Teme Mperno3HaTe Kao akKTyeslHe Yy HauWOHasIHUM U
NIOKaNHMM NonMTMKamMa Maaaunx.

Metn éyayhu npaBal, OOHOCKM Ce Ha cKanupame MeTogosiormje. Ha ocHoBy
npumeHe y pgeceT ONWTMHA jacHo je fda je Mmoaen npeHocus U ga y3
aflekBaTHY MNOApWKY MOXe 6UTKM NpuMewneH Yy CBUMM jeguHuuama fokasHe
camoynpase y Cpbuju. JokymMeHTW ykal3yjy M ga NocToju noTeHuujan 3a
pernoHanHoO N MehyHapo4HO WuUpewe, HaAPOUUTO Yy 3ajegHuuamMa ca CIUYHUM
WHCTUTYUMOHA/IHAM OKBUPUMa N M3aszoBuMma. Ckanupawe noapasymeBa pas3BoOj
pernoHanHMX LeHTapa, MNPeHOC 3Hawa U yCcnocTaBhbake CUCTEMA MEHTOPCKE
nogpuwke.

CBu HaBefeHW npaBuu NpeacTaBbajy NPUPOAAH HAacTaBakKk OHOra wto je
JOKYMEHTOBAHO U MPUMEHEHO Yy OKBUPY npojekTa. OHM ykazyjy pa je
METOLOMOMMja CNpeMHa 3a famke yHanpehewe M ga Moxe noctaTtm TpajHu geo
WHPpaACTPYKTYpe Koja nogpxasa OMNaAMHCKY nNoanTuky y Cpébuju.

7.4 3akmbyyHa HanomMmeHa

MeTopnonornja passujeHa kpo3 npojekat ,WHPopmaumija kao 3ajefHuua 2.0
npeactaBma NpPBU LOCNEAHO OOKYMEHTOBAaH, KOHTEKCTYasiM30BaH W yjegHauveH
NMPUCTYN aHanuM3un OMNaguHCKe MOJIMTUKE Ha foKasHoM HuBoy y Cpbébuju. lbeHa
BpeAHOCT npou3nnasn n3 kombuHaumje Tpu CyWTUHCKA MNpMHUMNA KOJU cy ce
npakcu nokasanu Kao MPecygHun: aHalnuTuyka PUropo3HOCT, KOHTEKCTyasHa
OCETBMBOCT M YK/byUYMBaAKE MIAAMX KaO pPaBHOMPABHMX akTepa.

M
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[OKYMEHTN KOJju cy npeTxoaunn oBOM uM3BewTajy — AHanm3a KOHTEKCTa,
MeToposiowkn okBup 1M M3BewTaj 0 cTaky OMNaAMHCKE MNOUTUKE —
npeacTtaBmbajy MehycobHO noBe3aHy LUennHy Koja omoryhaBa Ay6WHCKO
pa3yMeBawe cTama OMIaAMHCKE MNOMINTUKE, Kao M HauMHa Ha Kojum ce nogaum
MOTYy KOpUCTUTU y cnyxbu 6omer nnaHupawa. OCHOBHUM AONPUHOC OBE
MeTogosiornje jecte wto oMorvhaBa fga pasnuuute JloKkasiHe camoyrnpaBe, Koje
Ce 3HayajHO pas3nnKkyjy MO BESIMUMHM, pecypcuma, UHGPaACTPYKTYpPU U
WHCTUTYUMOHANHUM KanauuTeTuma, 6yay aHanusvpaHe Ha HauuH Koju je
WCTOBPEMEHO yjegHayeH M AOBOBHO NpuUAarogmbuB bUXOBUM cheumeémuHocTUMA.

MpumeHa y 10 onwTwuHa nokasana je ga anatum kao wto cy MNECTEJ+ aHanu3za,
aHanuMs3a gBe oce U MaTpuua yTuuaja Mory pga npomsBeny Hanase Koju cy
ynoTpebmnen y npakcum v ga gUMpeKTHO gonpuHecy 6omeM paslymeBawy nosioxaja
Mnagux. WcToBpeMeHO, Mpouec je ykKal3ao Ha orpaHuvyema Koja cy
OOKYyMeHTOBaHa y paHuUjuMMm genoBuma u3BewTaja, npe cBera pasfimunT
KBanuMTeT NOKanHUX nojaTaka, WHCTUTYUMOHaNHy éparmeHTaumjy m notpeby 3a
famuMm jadvamwem yuewha mnagux. OBa orpaHuuema He ymawyjy BpenHOCT
MeTogposiornje Beh npenacrtasBbajy OCHOBY 3a hweHO fame yHanpehemwe.

Kpo3 oBaj AOKYMeHT ¢opmynucaHu cy u ébyayhu npaBuuM pasBoja Koju ce
ocnawajy Ha OOKYMEHTOBHE Hanase: gurutanusaumja anarta,
MHCTUTYUMOHaNM3aunja mMetogonowkor npucTyna, yHanpehewe napTtuuunaumje
MNagux, npownpewme Ha HOBE TemMe U ckanupawe momena. CBuM OBM npaBuu CVY
ycknaheHn ca HauuoHanHoOM cTpaTernjom 3a mMnage 2023-2030 n pgonpuHoce
EHO] MPUMEHU Ha JIOKaslHOM HUBOY.

CymupaHo, oBaj OOKYMEHT MpeacTaBba 3aBPWHW KOpakK y pa3Bojy
MEeTOLOMOWKOr Mofena Koju objeguwyje nogaTtke, aHanmM3y, KOHTEKCT U
yyewhe mMnagux y jeaunHcTBeH okBup. lpojekaTt je nokasao ga je moryhe
CTBOPUTU METOLOMOrNjYy Koja je MCTOBPEMEHO Hay4yHO yTemebeHa, MPakKTUYHO
npumewnBa M ogpxmea. lbeHa BpegHocT 6uhe y MOTNYHOCTM OCTBapeHa oOHAa
Kaja rnocTaHe pefoBHU OeO0 npoueca nnaHupawa NOAUTUKA 3a Miage y CBUM
NoKasIHMM caMoyrnpaBama, Kao MHCTPYMEHT Koju omoryhaBa 6ome pasyMeBamwe
Mnagnux n 6ome OOHOWEHE OA4/lyKa Y HbUXOBOM MHTEpecy.

8. 3AKIbYYAK

8.1 llta meTomonornja gonpuHocCH
MeToponiornja pasBumjeHa y okBupy npojekTta ,WHPopmaumija Kkao 3ajegHuua
2.0“ omoryhmna je yBohewe cCUCTEMATUYHOr, KOHTEKCTyaJiIn30BaHOI WU
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NPOBEpBUBOr MPUCTyNa aHaaM3n OMNafguHCKe MOJINTUKE Ha SIOKasIHOM HUBOY.
beH KbYUYHWM OOMPUHOC ornepa ce y:

+ yjegHavyaBawkby HauMHa Ha KOJjuM ce aHanu3upajy pasimunte nokasHe
camoynpaBe, Y3 OuYyBawe bUXOBUX CNEUNPUYHOCTN;

« nogusamy KBasmMTeTa nojgaTtaka U bUMXOBOJ MPaKTUYHO] YMNOTPebBUBOCTU VY
nnaHupamy ;

« javamwy ydyewha Mnagux W NoKasIHUX akTepa Yy LENOKYMNHOM MpoLecy;

- yBohewy anaTta kKoju omoryvhaBajy AOy6me pa3ymeBawe CTPYKTYPHUX,
MPOCTOPHUX N BPEMEHCKUxX daxkTopa;

- pa3Bojy npucTtyna Koju je MNpUMEHBUB U Yy ornuTuUHaMa ca BUCOKUM
KanaynTteTuma M y cpeguHama rge Ccy pecypcu orpaHuUYeHu.

MeTopgonornja ce nokasana Kao agekBaTaH Mofesn 3a cBe ¢dal3e fokasiHe
OMNaguHCKe MNoJINTUKe - of NpoLeHe cTawa [0 njaHupawa u npahewa Mepa.

8.2 Be3a ca HauyumoHanHom cTpaTernjom 3a mnage 2023-2030
Pe3yntatn npojekta M MeTOAONOWKWU OKBUP Y MNOTNYHOCTU cy ycknaheHu ca
HauvwoHanHoMm cTpaTernjom 3a mnage 2023-2030, nocebHo y obnacTuma:

« jayvawa WHCTUTYULUMOHANHUX MexaHu3ama 3a Mnaje;

- yHanpehewa napTuuMnaTUBHUX MpoLeca;

+ pa3Boja nojaTaka M WCTpaxuBamwa O MIaauMa;

- yHanpehewa KBanuTeTa ycjlyra M npocTopa 3a Male;

« noJplike AOHOWEewY OoAslyKa 3aCHOBAHOM Ha Aoka3uma.

YcBajawe MeTogoniornje y penoBHe nokanHe npouece AONPUHOCKM OCTBapuBamwy

cTpaTewkux uubeBa gpxaBe, jep omoryhaBa 6ombe pa3ymeBawke noJsioxaja
Mnagux M TpaHcnapeHTHUje npahewe jaBHUX ynarawa.

8.3 TpajHO MeTOOSIOWKO Hacnehe npojekTa
JJoKyMeHTOBaHM npouec pa3Boja WU NpuMeHe MeTofonornje - Kpos AHanuay

KOHTekcTa, MeTopmosiowkn okBup, MN3BewTtaj o cTawy M oBaj 4YeTBPTU AOKYMEHT

- OoCTaB/ba TpajHoO Hacnehe kKoje ce ornepa Vv:

+ jeAMHCTBEHOM Mofeny aHanuse Koju Moxe 6UTU MOHOBMUB U MPOWUPUB;
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+ jacHuM npoueaypama, anatuma M wabnoHuma Koju omoryhaBajy perynapHy
NPUMEHY ;

+ YCMOCTAaB/bEHO] MPakKCK YyKibyumBawa MIaAUX Yy aHalum3y, a He camo y
KoHcynTauunje;

« pa3BMjeHUM MexaHW3MMMa KOju onakwasajy MPUMEHY U Y cpeauHama ca
OrpaHWYeHUM KanauuTeTuma;

« MoryhHoCcTM cTBapawa HaluuoOHaNliHe 6a3e nojaTaka NoKa/lHUX aHanu3a.

OBO Hacnehe npefacTaBba OCHOBY 3a [AYrOPOYHO YHanpehewe fokKanHux jasHUX
nonnuTuUKa npema mMmnaguma.

8.4 MyT Hanpep
Monaszehn UCKBYYUMBO Of, AOKYMEHTOBAHMX Hafla3a W peanHUX KanauymTteTa
JlokasnHux camoynpaBa, NyT Hanpen nogpas3ymeBa:

+ rMocTeneHo yBohewe MeTOMOJIOWKOr Mofefla y pefloBHEe Mpolece MjaHupama;
« KOHTUMHYMPAHO jauawe KanauuTeTa JIOKaNHUX TUMOBA;

+ yHanpehewe KBanuTeTa M AOCTYMNHOCTM nogaTaka;

« ouyBake NapTUUMNATUBHUX MexaHu3ama KOju cy ce nokasanu Kao YCMelHu;

+ pa3BO]j AUrunTaslHUX anata WUCKbYYUMBO Y MEPU Yy KOJjOj TO AOKYMEHTOBAHU
npouecun nogpxaBsajy.

Hema HOBUX, HeOOKYMeHTOBaHUX obehawa. [yT Hanpen ocnawa Ce Ha OHO WTO
je pokasaHo y npakcu, y3 jacHo geduHMcaHe Kopake KOju MPOUCTUYY U3
nckyctasa 10 onuwTuvHA M 3akKbyyaka MPEeTXOOHUX Mornasmba.
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